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Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 18.10.2023

Aprobat in Consiliul de Administratie din 19.10.2023




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
AUDITUL UNITATII SCOLARE

Relatiile comunitare

PARTENERIATE 2022-2023

— Acord de parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltarea profesionala continui — PRAEDU
in vederea organizarii si desfasurarii proiectului de parteneriat educational, la nivel
national “Politistul ne sfatuieste™

— Acord de parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltarea profesionala continua — PRAEDU
in vederea organizarii si desfasurarii proiectului de parteneriat educational, la nivel
national "Educatie pentru viatd™

— Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald “Nicolae Bilcescu” Oradea in cadrul
proiectului educational “Lectura, pasiunea mea”

— Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala “Nicolae Balcescu” Oradea in cadrul
proiectului educational "Micul artist!”

— Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala “Nicolae Balcescu” Oradea in cadrul
proiectului educational "Un mediu sinatos, sanitate curata”

— Acord de parteneriat cu Gradinita cu Program Prelungit Nr. 52 Oradea in vederea
participarii la activitatile proiectului educativ si a concursului judetean “Pe cararile
anotimpurilor”

— Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald Nr. 1 Plopis - Silaj in vederea organizarii
si desfasurarii de activitati extrascolare, in cadrul Proiectului Regional "Rasuna,
mandru rasuna ...”

— Acord de parteneriat cu Colegiul National “Mihai Eminescu” Oradea in vederea
organizarii si desfasurarii actiunii Federatiei Romane de Baschet si Ministerul
Sportului prin programul "SA CRESTEM SANATOS PRIN BASCHET”

— Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald “Nicolae Balcescu” Oradea in cadrul
proiectului educational "Bucurati-va impreuna”

— Acord de parteneriat cu Colegiul Tehnic “Traian Vuia” Oradea in vederea promovarii
de valori comune ale ordinii si sigurantei elevilor, prevenirea absenteismului si a
esecului/abandonului scolar

— Acord de parteneriat cu Colegiul National “Onisifor Ghibu” Oradea in cadrul
proiectului judetean de creatie plastica "PICTATI CU NOI”

— Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald “lon Murgeanu” Zorleni — Vaslui in cadrul

concursului regional de limba engleza "OPEN DOORS FOR FUTURE”




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Acord de parteneriat cu Liceul Sanitar “Vasile Voiculescu” Oradea in cadrul
Proiectului Educativ Judetean “Apa — sursa vietii”
Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cefa in cadrul proiectului educativ
“Porti spre prietenie”
Parteneriat educational cu Biserica Ortodoxd Salonta 2 in cadrul proiectului “EU
SUNT CALEA, ADEVARUL SI VIATA”
Protocol de colaborare cu Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Universitatea din Oradea
in vederea desfasurarii optime a practicii pedagogice a studentilor din cadrul
Departamentului de Stiinte ale Educatiei
Protocol de parteneriat educational cu Asociatia “Centrul de Psihologie — Logopedie
Autism”™ Madaras
Parteneriat educational prin corespondentd cu Asociatia “Educatia este putere” in
vederea organizarii si desfasurdrii campaniei umanitare "BIBLIOTECA LUI MOS
CRACIUN - Pe principiul FII MAI BUN!”
Parteneriat educational “Toti — egali, toti — diferiti. Din fericire” cu Facultatea de
Stiinte Socio-Umane, Departamentul de Psihologie, Universitatea Oradea
Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rosia - Bihor in cadrul proiectului
Judetean cu participare internationala "BE CREATIVE! / SOIS CREATIF”
Acord de parteneriat cu Asociatia AtelieR de Cuvinte Timisoara in vederea derulirii
proiectului educational national extracurricular "ECO-PASI SPRE MAINE”
Acord de parteneriat cu Universitatea Politehnica Timisoara
Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziala “Nicolae Groza” Fibis — Timis in vederea
cooperarii interinstitutionale pentru derularea activitatii educative "RETEAUA
PRIETENIEI”
Acord de parteneriat cu Fundatia pentru Cultura si Educatie Ecologista Ecotop Oradea

in vederea implementarii proiectului “Pregdtim generatia Z pentru mediu curat si

comunitati sustenabile”
Acord de parteneriat cu Centrul Judetean de Excelentd Bihor

Contract de licentiere pentru livrarea programului The Duke of Edinburgh’s

International Award

Acord de parteneriat cu Fundatia Progress Bistrita in vederea implementarii proiectului

“CODE Kids — programeaza viitorul comunitatii tale”
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE
2022-2023

— Proiect educational local ”Ce poti face cu o poveste — atelier de lecturi” initiat de Popescu

Dorina — bibliotecar

— Proiectul "Carnavalul toamnei” initiat de cadrele didactice de la clasele primare aflate in

locatia I. Creanga nr. 1 si Buda Gabriela profesor Religie

— Proiect educativ "Mascarada — teatru” initiat de si Cociubei Filip, clasa a XII-a B

— Proiecte dedicate Zilei Nationale a Romaniei

O

Proiect educativ “Bratara prieteniei” initiat de doamna Ilie Adela — clasa a I1I-a A
si doamna Brisc Monica — diriginte clasa a VIII-a D

Proiectele educative 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei” initiate de cadrele
didactice de la clasele primare si Buda Gabriela — profesor Religie, Boit Anca —
profesor logoped, Olaru — Mocan Teodora — profesor itinerant, Popescu Dorina —

bibliotecar si Butca Cristian - laborant

— Proiecte dedicate sarbatorilor de iarna

O

Proiect educativ local de voluntariat "Dar din dar ...” initiat de prof. Purza Lavinia
—clasaa VIl-a C

Proiect de activitate extracurriculard “Un Craciun de poveste” initiat de prof.
Dumiter Gabriela — clasaa V-a B

Proiect educational "Daruind, cstigi un zAmbet!” initiat de prof. Lucaciu Teodora
—clasaa XI-aD

Proiect educational O fapta buna de Criciun” initiat de cadrele didactice de la
clasele primare aflate in locatia I. Creanga nr. 1, preot paroh Vinter Mircea —
Parohia Ortodoxa Salonta 11, Buda Gabriela — profesor Religie, Neagrau Mariana —
profesor Sport, Popescu Dorina — bibliotecar si Butca Cristian - laborant
Participarea la Festivalul de colinde — Oradea

Participarea claselor din invatamantul primar si a Corului scolii la manifestarile

organizate cu ocazia Targului de Criciun

— Proiecte dedicate lui Mihai Eminescu — 15 ianuarie

O

Proiect educativ "Sa-1 cunoastem pe Eminescu” initiat de prof. Iga Sanda clasa
CPD, prof. Zbarcea Laura — clasa I-a D si prof. Nutiu Adina — clasa I-a C
Proiect educational local "Eminescu prin ochi de copil” initiat de Popescu Dorina

— bibliotecar si prof. Toma Daniela — clasa I-a B

— Proiect educational “"Lumina in suflet” initiat de prof. Bustea Bianca — clasa CPB si preot

paroh Vinter Mircea — Parohia Ortodoxa Salonta 11
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9 Mai —Ziua Europei
Participarea, in luna mai, la doui activitati de ecologizare organizate sub patronajul
Primariei Municipiului Salonta in cadrul campaniei ,,Luna curateniei in judetul Bihor”
Activitati desfasurate de citre elevi din clasa a VI-a B in cadrul Centrului Dropia Salonta
sub indrumarea prof. Zaha Monica
Functionarea Clubului de sah "Alb si Negru” sub indrumarea domnului profesor Illyes
Lajos
Functionarea Clubului de Astronomie sub indrumarea domnului profesor Illyes Lajos
Functionarea Clubului de Dezbateri sub indrumarea domnuluj profesor Illyes Lajos
Functionarea Clubului de Robotici “Coder Dojo™ sub indrumarea domnului profesor Illyes
Lajos
Desfasurarea activitatilor cuprinse in proiectul educativ “Olimpiada claselor” editia 2022-
2023, coordonate de domnul prof. Illyes Lajos, prof. Moldovan Oana si a profesorilor de
educatie fizica si sport
Activitati organizate in colaborare cu Inspectoratul de Politie Judetean Bihor in baza
Planului Teritorial Comun de Actiune la Nivelul Judetului Bihor
Activitati organizate in colaborare cu Agentia Nationald Antidrog — Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog Bihor
Activitati organizate in colaborare cu Inspectoratul de Politie Judetean Bihor in cadrul
proiectului “la ATITUDINE, spune STOP VIOLENTEI”
Participarea la Festivalul de Pricesne LA UMBRA CRUCII TALE” organizat de
Episcopia Ortodoxa a Oradiei si a ISJ Bihor cu un grup de elevi indrumati de Buda Gabriela
— profesor Religie si preot paroh Vinter Mircea — Parohia Ortodoxa Salonta 11
Participarea claselor din invatamantul primar la manifestarile organizate cu ocazia Zilelor

Salontane

Participarea la “Bursa locurilor de munca” organizate de Agentia Judeteanid pentru

Ocuparea Fortei de Munca Bihor.




OBIECTIVE / TINTE STRATEGICE
10. OBIECTIVE / TINTE STRATEGICE

Obiectivele strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin proiectul de dezvoltare a unititii scolare si prin care se va indeplini misiunea
scolii. Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii/curente, ce reprezinta domeniile pe
care scoala intentioneaza si le dezvolte sau si le imbunatateasca.

Obiectivele strategice stabilite de Colegiul National .. Teodor Nes™ Salonta, pe baza

diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

O.1. Cresterea. pana in 2025, cu 25% a ratei de continuare a studiilor si a sanselor de ocupare
a unui loc de munca in calificarea dobandita.

0O.2. Cresterea, pana in 2025, a prestigiului si a vizibilitatii colegiului cu 75%.

0.3. Organizarea unei ore pe saptamana de activitdti extrascolare de educatie pentru viata
(educatie financiara, juridica, antreprenoriala, civica, pentru sanatate), care sa se adreseze
elevilor de liceu.

0.4. Reducerea, pana in 2025, cu 25% a numirului de absente nemotivate.

O.5. Asigurarea egalitatii sanselor si cresterea ratei de participare a educabililor la educatie

prin integrarea elevilor din grupurile dezavantajate in spiritul incluziunii.
Argumente in alegerea obiectivelor strategice:

Colegiul National ,,Teodor Nes™ este una din scolile renumite din zona Salonta, bucurandu-
se de apreciere atat din partea elevilor, parintilor, cat si a comunitatii locale. Acest lucru impune
un proiect de dezvoltare institutionald care si consolideze si sd perpetueze punctele tari
prezentate in diagnoza, atét in activitatea manageriala, cat si la nivelul procesului instructiv —
educativ.

Avand in vedere punctele tari si oportunitatile constatate la Analiza SWOT, dar urmarind
si compensarea punctelor slabe si evitarea ameniniarilor s-au gandit optiunile strategice,
folosind toate tipurile de resurse de care dispune scoala.

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor
fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea
scolii. Aceste scopuri nu se referi la activitatile obligatorii/curente, ce reprezinta domeniile pe
care scoala intentioneaza sa le dezvolte sau sa le imbunitateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Colegiul National “Teodor Nes” Salonta, pe baza

diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:




OBIECTIVE / TINTE STRATEGICE

e
.

Un management de orientare sistemicd, optim si strategic pentru indeplinirea

Sunctiilor sale in procesul instructiv — educativ

2. Asigurarea calitdtii institutionale si educationale, cresterea ratei de promovabilitate
la examenele nationale (Evaluare Nationald, Bacalaureat)

3. Inifierea si derularea unor proiecte si programe educationale prin care si se dezvolte
competentele sociale si profesionale ale elevilor si ale cadrelor didactice

4. Cresterea prestigiului Colegiului National ,, Teodor Nes” pe plan local, judetean si
national

S. Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

6. Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea
Argumente in alegerea tintelor strategice:

Colegiul National ,,Teodor Nes™ este una din scolile renumite din zona Salonta, bucurandu-
se de apreciere atat din partea elevilor, parintilor, cat si a comunitatii locale. Acest lucru impune
un proiect de dezvoltare institutionala care si consolideze s1 sd perpetueze punctele tari
prezentate in diagnoza, atat in activitatea manageriala, cat si la nivelul procesului instructiv —
educativ.

Avand In vedere punctele tari si oportunitatile constatate la Analiza SWOT, dar urmarind
si compensarea punctelor slabe si evitarea amenintdrilor s-au gandit optiunile strategice,

folosind toate tipurile de resurse de care dispune scoala.




BIRZI[RAI I

BSE[D B Op

111098 3P 9[2)BIYILIAD
BA BOJIEN[BAY Jopaurdiosip
BIOIBIUIADDIJ no JJBJIULIOJUO0d
Io[ouauLId) [nIewnu nauad wnnoLLINd QUG 1S o
1118103dsa1 | UIpY,G/ wiuiw peisiwo) | ’
10[11j1puod auqudag IO[IAJ]d IO[I0AJU
ejuiand ug e 1eydepe 1039211(] dATIRONPI
, B o400 | Bzniadxo deydepe Leoyued
IS JO[1jB)IAL}OR | IN[NWN[NILLIND - AT}ONISUL
eaIRIN3ISY op ap eareIOqR[q ,
ILIR[NIOP BAIRZI[BIY - arIAOR
‘dwn op
[nsanoued 10) " [ewdiew | e delejueArzop | BIRNOLLIND
“d[eNaIp
ad ‘wnnoruno yudwese|d ug 1910 arundni3 | areyjoaza(g
deLd)ew
op BISIWO)) 1S °G"D NI IA[D urp JIO[IA9[d
‘duewn
[1qesuodsas 19SB[D drefeyueaezop | e aredionted op
] ISINSY JBLIB)OIOIS )
1S 10unipe [NAT}O9[09 Ul auquiadog undni3 urp a9 1911 BAIDISAI))
1019311(]
1030211p Jeleyuesezop [9J3Se pueznoul
/ 1010311(] 9p IO[IAQ] undni3 — 210 9p ndadug
BIBZI[BAI 1] BA © BJeoIpLl uip JIO[IAQ[d B[ u23012)9
Her I P IP J07LAS] I
BAIBZLIONIUOJA BJUIADL BaIRIZIU] IO[2SB[d BAIRAI))
drenjeay dJBZI[RII eydajse 31E5309U dads [euorjouny
gejqesuodsay] | ouduLId I, unpoy g :
‘QIRZLIOJIUOIA] | 9P LIOJRIIPU] ey Nzay I8ANSNY i i AN [nIudwo(|

nunznpoup njaids

u1 p[oyunav2ap aprandnis up 10j14212 va4vsSapur urd 21jponpa vy J0pj1gVINPI D 2avdioyand ap 12104 024215240 1S 10]2sUDS NIPIIDED VIVINSISY

i A3AEAS ARIIIQ

mu_umﬁ TVALS HOTAALLDAIA0 VAIVZITYNO

Livddado

(




%ST

no deAIIOWIU
djudsqe

op mjniegwnu

NISAID
WwISIAJuIsqe
op Jojunzed
eysidop

[nzes ur dwn

HurL

LojgigAu|

JUSURULIO ]

13

«H0}
nnuad arjeonpy,,
IN[NJRISPIZOP
1ezijeal ndoos ug
lojasues eaye)Iedd
aI3Jise s aIed
d)e)I[BIN)NOIAIUI
‘RIR[0DS dunIZN[oul
“QIRUTWLIOSIP

ap 21e39[ J0]oWd)
B QIR[09SBIIXD

SIRLIAVIRL:

BAIOPBIS
2oLpoads B[ BIJUSAIdIU] _—

up 18 mjuLre

10]2Al1091q0 i b= THULE
e 1S oedojse no JID[ISU0D P
Io[ojeynzal I0[a10 © ‘gleuosiad
13une QIB}[OAZIP
‘drezifeal op IS QID1[ISU0D
I0[110JBdIpUL 3P 10]210 BOIRWR)
urdapur Ul BAI2ONPOIU]
BOIROIJLIOA SHDO N RIRNOLLING
und AQ[2 nuad areydepe

[LVH4dO0

m_u:um*q VULS HOTAALLDAIFO0 VAYVZITYNO

(




1S 9)03104d

ap BAIRIOQR]D
ug deordur
1) BS 92110BPIP
d[a1ped dnuIp

%0, unind [9)

[euoIjEONpP
doos uy ununq

op Hizyoy

a103101d nnyuad

urun-"n'N'O

Henanoe ug
feorjduwr 190

%06 urind [9)

iounw ejerd ad
erjrosul nnuad
QIDI[ISU0D

IS dIreuLIOjul

9p 10[10AdU

=[e Hpmsg
I0[IAQ[d

[e Je[0d$

[nsai3oiq

10JeZI1[BIUdD

[;qEL

[NIOJBUOPIOO)) 2019epIp
no deridudled
juidui( Ioddeo]tw
nes 9329101d deLIdIRW
LIOJRJRAU] | JUOURULIDJ €IS JUBWRIRAUL | 5¢ msoy
: e[ varedroned
rjoun(pe ap Jojijeds
urid umpuoy
110)9211(] ROIRZIUIOPOJA
op eaId3enY
Ioyar(g
RIIARIBIN
wN[NOLLIND Io] varelenouy 18
1S B[R0S
ap BISIWO)) vareaowolrd TAd[d
JUSURULID ] ap eiey aanizod
juidLi 101sd0e 1uedIjduwr
, Io[jefal
LIojRjRAU] BOIRZLIONUOJA
’ BOIR)[OAZIP ouewn
dZINI[108] ASINSY
S dIBD 191[1WE]
dezLI0ARJap 1paw | earedronted no
DVHD eISIWO)) UIp 30 18 §'H°D) | QIR[NOLLINOBIIXD
IN[nIBpuaed
juidui( Nd 1A BpNjoul Bs Hejanoe
h wlIojuo.)
LI0JBjRAU] 31Bd dJep Op dzBq ug I0[IA9[d

1oUN BAIRZI[BIY

vareorduy

dIIDALVILS YOTIALLDAIIO0 VAIVZITYNOLLYYAdO




e aredrdur joun(pe dvI[Iqe J[Innsul — B[B02S
ad “anupeyug dIB)IUNWOD
op mnpei3 LI0J02II(] |  JUQUBULIDJ no djeLdudled ILIRDIUNWOD
o urind (o) ey
BAIDISAI)) 1012211(] 3P BAIR)[0AZI(] vareziundo
ATIRONPI-ATIONISUL
mpnsasord
ILIRINSRISIp
[IqeIOAR) JRWI[D
Ie[02$ ue/BSE[0
un 119J0 & nnuad
ap Ies LI einjerede lo[juLed
11]09$ B o[eLIdjRW
01 urind 9o no Bse[o ap [e AnRUaZaIday | JuduBULID
1978q 111RIRUNq U]
op Jgwinu mun | JI0[I[es BAIRIO(] [nI[Isuoy)
BAIOPIA U] LINPUOJ
vateleuowy
9P BAIRUOIOAIIPAI
uud SV IINVS
O¥d.. driepun
earedduw
IO[IA9[
[QI[ISWO)
AIB[0ISBIIXD
1S 2IR[00S
derdudled dAIIBONPI dd1m08pIp doR0[[TW

op BaII[IqE)S

dwerdod 1§

ap 1epiode (ndoos

HIIDHLIVHLS HOTIALLDAII0 VAIVZITYNOILLYYAdO

(

(




1doad opdji0]

Ul BIIOPAIOUL

[euorjouny

18008 "9[10A3U , 1§ mB1s ‘Anoene | Aeleueaezop
uopueqe ‘] el1injoAd SHEnsipy 12[09$ NIpaw nun arundni3
op osLruy Ul onuaAIns P _:.:_mcou BAIOPIA U] ‘BIUO[ES utp IO[IA9[d
Hepye I0[1A]0 1OTHRQUIRS ROUIR | AR [e207] [nijisuoyy | [MPUBI UL IB[0OS
10amny & mnpdod HoreRd 1§ pLpwiLg | MM[NUOpUBqe IS
vjuopIay M[noasa 10102.11(] no 1groqejoo | MMWSIULsqe
nes mnsasgoid BIEPOSUOD) mpEA
BIBZUINSUOD) ILIOPBOS BAIOPIA
ug Joqrjurred
mjutred 1B)IUNWoo 1041g DISYO( pareorduwr
no ‘gun| 1nganug 1S 1041 AV¥rD | und sjerunwon
Lvyado

mu_um_«._.dxmbm HOTAALLDAIFO0 VAIVZITYNOI

(




nipnjs

AIB[NOLLINOBIIXD ap niudwop
Jo[jenanoe Jjwnue un IA9]]
sweadouad 1§ BaIRDIJIUR| ] nnuad 10[1A9]0 ‘Hured
910a104d nayuad ‘eyAnoe 9J9saldul :901108pIp 21pR) WnnoLLIn)
INNIOJUBOPIOOD ap [niewnN op arjouny 10A3U | ounpe [n1o0joau(] B3RII[RINYNOIO)UI
dJe IS WNNOLLIND ‘juedioned | ur ‘oeuorjeonpo ap ezijeue HIRORENTG| I8[00§ 3B} [RINY NOIA)UI RZBOZIA 30
npuad 1a1s1wo)) IAJ]9 19119J0 op as1,] ‘wnnoLLIND ue 1njsaoe BZBROZIA 9 dDIJRWD) 9011RWD) LINDIAD
sjoueodey ap [niewnN BOJBDLJISIOAI(] | ‘dIeuOnSAY)) nauad eisiwo)) | nsinoted o | 1IN2130 ap vaIRIUIU] ap easejuIju]
) :H:_EE_:B@EM
ewo) ad 9309101d
IS LINSINOUOD
"IO[IAQ]0 ©[ 9)1q2S0ap
INNIIsuod d)e)NZal
d1uIpasaad u1jqo a1ed IO[IAJ[d
ap 1$ AlzeONpa easesuadwooay
[NISI[ISUOD deald 1jg)eIn}noIdul aunuin
ap ‘Jounipe ap 1S 2492130 drensip BLID) BZBIPIOQE SAns2Y
[NI03OIP ap adiyo9 soun 9SINSY aIed 1je)IAnoe
ap “1032211p BAIBPI[OSUO)) dIeIoURULY 1$ 9303101d
ap elezijeal Iy nion| HAQID 1S asInsay ur eorjdur
BA BAJRZLIO}IUOW Op d[uIuNIUL | O1IBPIP AIPRd deLIdRW A9 3S 218D 01)08PIP
“JO[IiR}IAIOR B[ Op 11[03$ | anul ‘1A9]9 a1jul 9SINSIY | LIO[IAJ[Q [NI[ISUO)) I8[00$ Jojaipes e ‘riwaad
ILg[NIdp | e gperoyo euided 1LIBOIUNWOD duewn L1B09J01[qIg] ue 1nJsaoe nIon| ap Lujgul 1S 1jounsip
[nsanoaed og ad azod 10u1) ealljeleunquuy RN donoepip aipe) | [nsindied oy ap eareziuedi() und ‘earenung
aaenjeAy ddezI[ed.a ayuydajie | auesadou CRTITRETI [euojouny
; Heyqesuodsay | ouowLd |, unijoy : 3
JIBZIIONUOJA | JP LIO)BIIPU] aje)NzaYy ASANSAY AN [nIudwo(g

2UDINILLINIDIIXD PDHAYOD 2P INJHIDUWNU D %[ 1D DIDNUD

242)$242 utd 22u20p1p 40]2.4pv2 v ‘doptiutand v “10p142]2 [MpuYL Uy vty aj1i0pva ad app2ng spuswvriodwod 15 1P Joun D2.D}j0A22(q

19 d13d)e0)S AYIIIG()

HOIDALVULS HOTIALLDAII0 VAYVZITYNOLLYIAdO




IO[IA3]3 [npuel ul
1jgyeIn)noIdul
djuo[eA ad arezeq
duawelodwod
IS uIpnyIje Joun

ILIR)[OAZID BWD) | IIDJIUNUL0D
dJeIn)naIduI 3[B100S 1$ d[eIN)Nd ad ayeansejsap njn)ay

eanoe 1$ 1ep “01e[09$ Ijgjiun iunijoe
IDIWOUO0Id IV N ISIOAIP ul ‘rijgyieInynoajul ul 1gunwos
Jojuoyerado J0[AJULIDD e| eaJedion.ed juued e aseaowoud Ie LIqQUIdW 10}[&
919119J0O wLIojuod niuad 1938nq | arejadnqenxs op BIjeIo0SY | Ie[0d$ Injnue 3P JJUAWIUSAD e 1S Jojjuried
“9[BOSI) O[SI] | JIWOOIUL ZIAD(] |  INUN BAIRZI[EIY LNpuo, | 11098 Ba10onpuo) | [nsinosed o4 | ey 11]09$ varedioniey eateolduwy
1jg)eIn)noajul
innididurid
9)0211p Jo[jeuwuojur e dreaowolrd

1JBAI9SqQO 2IDANYNDL2IU1 ILIRUIWASIP © 1S 11]00$ op Jo[d[eLIdIRW | DI}V

drean)nosoyul 1jppa1on 1eNANDE B 9d1pouad | 1LIBZI[BA1 BOIOPIA 84NSIY
lo[ljejAnoe aleziiosuods ‘LD G.LDS ougyaded | 111098 BasoONpuO)) 18[09$ ILIRZIRIpaW ut 21e393nqeIXd
© “11]09$ [n-9}IS 9p 9)oBIUOD ‘LANSANIUOD 1S BOnjoIIq ‘LI0JBjRAUJ ue 1nsooe 91BS203U dONSIFO] | dIRIOUBULY SINSAI

ad ‘eareaowolg ap Jewny e[ eatedionuey | op oeLIdIR ﬁ:._wt_Q( [nsinoued o4 19zeq BaIRINGISy ap ealdTRIY L

HOIDALVILS YOTIALLDAIF0 VAIVZITYNOLLYIAJO




