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CADRUL LEGISLATIV

1. CADRUL LEGISLATIV

Urmatoarele acte legislative constituie baza functionarii scolii:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Codul Muncii - Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMEN nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul ME nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021-2022;

Ordinul ME nr. 3549/2021 privind structura anului scolar 2021-2022;

Ordinul ME nr. 5511/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei
de scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar de stat, an scolar 2022-2023

Ordinul ME nr. 5149/2021 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021-2022;

Ordinul ME nr. 5151/2021, privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2022,;

Ordinul MEC nr. 5991/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatdamantul preuniversitar in anul scolar 2021-
2022;

Ordinul ME nr. 5578/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2022-
2023;

OME nr. 3445/2022 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a
copiilor in Tnvatdmantul primar pentru anul scolar 2022 — 2023,

Ordine privind aprobarea Metodologiilor de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificarii / competentelor;

HG nr. 72/2013 privind finantarea de bazd a unitdtilor de invatdmant de stat, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ME nr. 5150/2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii In invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2022-2023;

Ordinul ME nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile

ulterioare;




CADRUL LEGISLATIV
Ordinul MEC Nr. 4.596/2020 pentru completarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 3.844/2016
Legeanr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile
si completarile aduse de Legea nr. 29/2010.
Regulamentul intern al unitatii de invatamant;

Regulamentul de Organizare si Functionare al al unitatii de Tnvatdmant;

Alte precizari MEN 1n vigoare.
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2. SCURT ISTORIC AL SCOLIT

Nu se poate stabili exact In timp existenta si functionalitatea unei institutii de invatamant
in orasul Salonta din cauza lipsei unor documente privitoare la data infiintarii. Totusi din
corelarea unor informatii locale privind evolutia culturala a epocii, se poate intui ca inceputurile
unui invatamant salontan poate fi plasat in primii ai sec. al XVII-lea in legatura cu agezarea pe
aceste locuri a haiducilor lui Stefan Bocskai.

Intarirea militara a localitatii, rolul ei strategico-militar, drepturile regale obtinute de
locuitori pentru serviciul militar prestat, transformarea ei intr-un orasel de campie ne dau
dreptul sa credem ca locuitorii si-au manifestat spiritul de libertate si independenta in fata
presiunilor feudale si a bisericii catolice. Pe aceste baze ideale religioase ale Reformei s-au
raspandit cu usuringd si noii adepti au inteles ca idealurile lor se vor implini mai usor prin
infiintarea unui sistem de invatamant in limba materna. De altfel, in acei ani functiona la Oradea
o scoald reformata care influenta serios populatia din imprejurimi si deci si din Salonta. In
aceste conditii nu ne surprinde informatia lui Pankotai Francisc, care in prefata lucrarii Sfantul
Ilarie, afirma ca la 1631 functiona la Salonta o ,,Schola” unde el invatase primele clase primare.

Semnalari si dovezi ale continuitatii Tnvatdmantului salontan sunt: o lista a directorilor
scolii din 1711, o scrisoare de plata a directorului din 1714, documentele scolare de organizare
din 1732 si 1797 care atesta organizarea scolii in sistem demixtat — separat pentru fete si separat
pentru baieti, folosirea invatarii pe grupe si a preceptorilor care-l ajutau pe director in procesul
de instruire a copiilor. Intre 1845-1847 s-a constituit o clidire mai mare corespunzitoare
numarului tot mai ridicat de elevi (actuala cladire de pe strada Scolii).

In 1863 invitau 90 elevi din care 35 localnici si 55 din zona limitrofa.

In 1909 se di in folosinta clidirea in care functioneaza si actualmente Colegiul National
»leodor Nes”. Erau inscrigi 253 elevi iar in 1913 erau deja 335 elevi. Cu toata cresterea
populatiei scolare numarul copiilor roméni nu depédsea 20-22% desi peste 60% din populatia
din zona erau romani. Acesta era rezultatul politicii anticulturale, de deznationalizare si
maghiarizare fortatda dusa de guvernele de dupa 1867 — cand s-a instalat regimul dualist din
Imperiul Austro-Ungar.

Situatia scolii salontane s-a schimbat radical dupd 1918, cand prin hotararile istorice de
la Alba — Iulia, teritoriile romanesti s-au unit intr-un singur stat national roman.

In noile conditii, liceul salontan se reorganizeaza cuprinzand elevi din toatid zona
Crigurilor, romani §i maghiari. Primul reprezentant al administratiei scolare romanesti in

Salonta a fost Alexandru Pteancu, anterior profesor la Beius.
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Cresterea progresiva a claselor cu limba de predare romana si functionarea in continuare
a claselor cu limba de predare maghiara a determinat o mare afluenta de elevi, astfel ca in 1924
erau Inscrisi 519 elevi — cifrad record pana dupa 1945.

In 1922 se infiinteaza internatul si cantina care asiguri afluenta copiilor din imprejurimi
si influenteaza schimbarea compozitiei sociale a populatiei scolare.

Intre 1932-1938 numirul claselor scade, se reduc treptat clasele superioare si in 1938
liceul se transforma in scoald cu profil agricol. Din 1940 pana in 1944 scoala sufera grave
tulburari pricinuite de razboiul mondial, ruperea Ardealului de Nord din trupul tarii, Salonta
fiind incorporata Ungariei hortiste. In noile conditii scoala a functionat mai mult cu pensionari
sau suplinitori ocazionali, profesorii fiind chemati sub arme sau s-au imprastiat. La fel s-a
intamplat si cu foarte mulfi elevi, mai ales de nationalitate romana.

La incheierea razboiului liceul cu limba de predare romana si-a recapatat localul si-a
strans elevii din toatd zona si au inceput din nou cursurile. Din 1945, la Salonta functioneaza
doua licee: unul in limba romand si unul in limba maghiard cu conduceri si administratii
separate.

Prin reforma Invatamantului din 1948 in locul celor doua licee se organizeaza in actualul
local o scoala profesionala cu profil agricol, care a pregatit tractoristi, orezari si tineri pentru
meserii legate de imbunatatiri funciare.

Din 1954, pe langa Scoala Generala, se infiinteaza primele doua clase de liceu (una in
limba roména si una In limba maghiara) iar in 1958 iese prima serie de absolventi. Din 1960
Scoala Medie primeste actualul local sporindu-si mereu capacitatea de cuprindere a elevilor
romani i maghiari din intreaga zond a orasului Salonta. Astfel dacd in 1960 erau inscrisi 643
elevi, in 1966 erau 894 elevi iar actual sunt 1184 elevi. De la 34 cadre didactice in 1960 se
ajunge 1n 2015 la 70 de cadre didactice.

Baza materiala creste continuu, prin dotarea si diversificarea laboratoarelor, cabinetelor
si atelierelor scolare si a bibliotecii scolii. Astfel in 1976 existau 3 cabinete de limba romana,
2 de limba maghiara, 4 de limbi straine, 3 de matematica, 2 de stiinfe sociale, 1 de desen si unul
de muzica pe langa care functionau de mult 2 laboratoare de biologie, 3 de fizica, 1 de chimie,
1 de orientare scolard, 1 de foto, 2 sali de gimnastica, 4 ateliere de lacatusarie si 4 de croitorie.
In aceste conditii s-a putut organiza intreaga activitate de instruire pe cabinete, laboratoare si
ateliere didactice. Din 1954 liceul nostru a purtat diferite nume in functie de comenzile sociale
si mai ales de orientirile politico-economice ale Ministerului invitimantului. Indiferent de
numele purtat, forma de organizare, aria de cuprindere a elevilor, liceul nostru a fost principalul
focar de cultura si principalul centru de instruire si educatie pentru locuitorii acestei parti din

zona de vest a Romaniei.
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3. SCURT ISTORIC AL MUNICIPIULUI SALONTA

Oragul Salonta face parte din grupa vechilor asezari ale Romaniei care completeaza
reteaua de orase din vestul tarii.

Orasul este situat in sud-vestul judetului Bihor — la o distantd de 38 km de municipiul
Oradea, resedinta judetului — si este strabatut de paraul Culiser.

Aparut la o veche raspantie de drumuri, Salonta are si in prezent conditii favorabile de
acces, orasul fiind strabatut de drumul national care uneste orasele Oradea si Arad.
Perpendicular pe acesta este drumul judetean ce deschide calea spre Tinca si mai departe spre
Beius, asigurand legatura intre drumurile nationale ce strabat jumatatea sudica a judetului.

Orasul dispune si de cale de acces feroviar, Salonta fiind racordata la calea ferata
extracarpaticd prin care se realizeaza legatura principalelor centre urbane din Campia Tisei
(Satu - Mare, Oradea, Arad, Timisoara). Spre vest apare o ramificatie de la Salonta la Kétegyan,
cu trecere in Ungaria, care permite legaturi internationale.

Aceasta situare a orasului a favorizat contactul cu diferite etnii de la care au putut sa
imprumute diferite obiceiuri, unelte si sa facd un intens schimb de produse. Mai tarziu, aceasta
pozitie a orasului va favoriza tinerea unor mari targuri, permitand totodatd localnicilor sa
colinde 1n targurile altor orage din apropiere, facand comert cu diferite produse.

Din punct de vedere al pozitiei fizico - geografice, orasul este situat in Campia Tisel,
mai exact in zona Campiei Crisurilor.

Este dificil a reconstitui evolutia numarului populatiei, deoarece documentele nu
cuprind date mai vechi de secolul XVIII. Se stie doar cd, in anul 1552, populatia era de 325
locuitori, iar intr-un document se aminteste ca in 1720, in oras au trait 820 de oameni (137
familii).

Odata cu aparitia recensamintelor, putem urmari dinamica populatiei. Dupa cele doud
razboaie mondiale, se observd o scadere numericd a populatiei, scaderi datorate crizelor
economice si pierderilor cauzate de cele doua razboaie mondiale.

Comparand datele recensamintelor din 1900, 1910 si 1941 observam ca in anul 1900
populatia era de 14107 locuitori, in 1910 de 15943 locuitori si, cu toate ca a avut loc o inviorare
in cresterea numerica a populatiei, datoritd primului razboi mondial si crizei economice din
1929-1933, in 1941 numarul populatiei era doar de 15249 locuitori.

Analiza curbei cresterii numarului de locuitori intocmita pe baza datelor demografice,
aratd ca populatia acestui centru urban nu a inregistrat cresteri prea insemnate. Astfel, de la

10403 locuitori in 1880 s-a ajuns la 15943 in 1910 si la 18512 in 1970.
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O crestere mai pronuntatd se observa dupa 1975, fiind vorba de 18702 locuitori —
ajungand Tn 1987 1a 22175 locuitori. Dupa 1985, pana la 1991, numarul populatiei variaza foarte
putin, iar la recensdmantul din 1992 scade la 20493, acest lucru datorandu-se plecarilor din tara
si sporului natural scazut.

Structura nationald a populatiei orasului Salonta nu are un caracter omogen. La
recensamantul din 1992, structura populatiei orasului Salonta cuprinde urmatoarele
nationalitdti: romani, maghiari, tigani, germani, evrei, slovaci, bulgari, sarbi, secui.

Alaturi de 7479 roméani (36,5%) si 12655 maghiari (61,7%), celelalte nationalitéti
reprezintd doar 1,8%.

Numarul actual al populatiei situeaza orasul Salonta in randul oraselor mijlocii ale tarii.

Din analiza activitatilor orasului Salonta desprindem functiile realizate de acest oras,
care prin amploarea pe care o au, il situeaza in cadrul retelei urbane din tara noastra printre
orasele cu functii complexe.

Principalele functii ale oragului Salonta sunt caracterizate prin urmatoarele activitati:
industriale, agricole, deservire, social-culturale si comerciale.

Dezvoltarea industriala a orasului s-a accentuat dupa 1948, prin infiintarea unor noi
unitdfi economice, Salonta devenind astfel un oras cu o economie industrial-agrara in continud
dezvoltare si perfectionare. Dintre principalele ramuri ale industriei, mentiondm: industria
alimentara, constructii de masini, industrie textila, incaltaminte, prelucrarea lemnului.

Pand in a Il-a jumdtate a sec. XIX, din cauza lipsei terenurilor cultivabile, ramura
predominantd in agriculturd a fost cresterea animalelor. Din a II-a jumatate a sec. XIX,
suprafetele arabile fiind marite treptat si protejate prin hidroameliorare, ramura predominanta
in agricultura devine cultura plantelor, impreund cu cresterea animalelor. Cu toate conditiile
naturale prielnice, agricultura a fost neglijata, neajungandu-se la un nivel inalt de productie.
Doar in ultimele decenii s-a pus accent deosebit pe dezvoltarea agriculturii. Din Intreaga
suprafata a teritoriului administrativ al orasului 17004 ha, suprafata agricola reprezinta 90,85%.
Din totalul suprafetei agricole, 10210 ha reprezinta teren arabil, pasunile 4817 ha, iar fanetele
254 ha.

In paralel cu dezvoltarea economici a orasului s-au dezvoltat si activitatile social-
culturale. Salonta este dotata cu o retea corespunzatoare de scoli de toate gradele, cu limba de
predare romand si maghiara.

Invataimantul prescolar se exercitd in 10 gradinite. In localitate functioneaza trei
institutii scolare: Liceul Tehnologic nr. 1 — profil agricol, Liceul Teoretic ”Arany Janos” — cu

predare in limba maghiara si Colegiul National "Teodor Nes” — cu predare n limba romana.
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Interes cultural prezinta si Biblioteca oraseneasca ,,Teodor Nes” cu peste 80000 de

volume si Casa de Cultura ,,Zilahy Lajos”.

In sectorul sanitar s-au realizat o serie de obiective (spital nou, policlinici noui),
asigurandu-se conditii tot mai bune pentru asistenta sanitara a populatiei.

Orasul Salonta a dat culturii universale numeroase personalitati: poetul Arany Janos
(1817-1882); Foldi Janos (1755-1801) iluminist, savant, naturalist, lingvist i medic; Lovassy
Laszlo (1815-1892) reprezentant al miscarilor premergatoare revolutiei de la 1848; Arany
Laszl6 (1844-1898) scriitor, traducator, etnograf, folclorist; Sinka Istvan (1897-1969) poet si
prozator; Zilahy Lajos (1891-1974) prozator, dramaturg; Kiss Ferenc (1889-1966) medic;
poetul Erdélyi Jozsef (1896-1978) si Teodor Nes din Madaras (1891-1975) pedagog, publicist,
eminent om politic.

Cea mai reprezentativa a fost activitatea poetului Arany Janos. Ca o rasplata a meritelor
sale pe plan socio-cultural, muzeul ii poartd numele. Muzeul Memorial ,,Arany Janos” este
amenajat in cea mai veche cladire a orasului, singura constructic medievald, declarata
monument istoric si vizitatd de peste 10000 de turisti anual.

Merita sa fie vizitate si bisericile orasului, care constituie monumente istorico-religioase
si de arhitectura.

Dupa revolutia din 22 decembrie 1989 si in orasul Salonta se simt schimbarile
democratice care caracterizeazd intreaga societate romaneascd, pdasindu-se pe taramul
economiei de piata, iar in dezvoltarea orasului, deschiderea punctului de frontiera Salonta —

M¢éhkerék, a facut ca oragul sa devina o importanta poarta a Romaniei catre Europa.
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4. INTRODUCERE

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioada de 4 ani
si construieste activitatea institugiei noastre, respectiv proiecteaza ceea ce vrem §i ce este
necesar sa facem pentru a atinge tintele pe care ni le propunem, pe cele doud componente
structurale: componenta strategica si componenta operationala.

Avand in vedere ca proiectul de dezvoltare institutionalad defineste oferta manageriald a
conducatorului unitatii impreund cu structurile organizatorice ale institutiei, consideram
necesar sa definim o strategie proprie de dezvoltare institutionalad pentru viitorii 4 ani.

Dinamica societatii implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) presupune atingerea
performantei atat la nivel general, cat si la nivel institutional. Am considerat necesar a se
intocmi un nou PDI, tindnd cont de schimbarea structurii de conducere, de modificarile
legislative, de modificarea structurii Consiliului de Administratie, a structurii comisiilor cu
caracter permanent, de modificarile privind ROI si ROF, precum si de evolutia societatii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
Proiectul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice, continuitate sustinuta atat de rezultatele scolare si
socio-comportamentale ale elevilor, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI2022-
2026 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si evidentierea valorilor
europene §i transnationale.

Documentul de fatd are o importantd deosebita, deoarece concentreazad atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si de
comunitare). Totodata este menit sa asigure coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Este elaborat si fundamentat In stransd concordantd cu mediul si conditiile In care isi
desfasoara activitatea scoala noastra, tindndu-se cont de factorii interni, care influenteaza

eficienta activitatii educationale si factorii externi care influenteaza evolutia comunitatii locale.
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Programul de dezvoltare institutionald exprima strategia comuna a personalului de
conducere, a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ
si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale). In elaboraea acestuia am avut in
vedere realizarea unei diagnoze, constituita din analizele SWOT, care evidentiaza punctele tari
si punctele slabe ale mediului intern educational si PESTE, care evidentiaza mediul extern din
punct de vedere politic, economic, social, tehnologic si ecologic.

In realizarea strategiei de dezvoltare avem in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si
punerea 1n practica a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si coerentd a
elevilor de-a lungul celor trei niveluri de scolarizare din unitatea noastra scolara (primar,
gimnazial si liceal); mentinerea unei oferte de CDS diversificata; centrarea managementului
resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate
deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; realizarea de
parteneriate si proiecte cu finantare europeand si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare trasdisciplinare atat de necesare pentru integrarea
viitorilor absolventi in societate si pe piata muncii; profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si

gestionarea eficienta acesteia.
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5. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitdtii procesului
instructiv - educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la
elevi, dar si privind promovarea interculturalitdtii, a egalitatii de sanse, a incluziunii, intr-0
societate in care invatarea pe tot parcursul vietii se globalizeaza.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si formuleze politici
proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si formarea competentelor elevilor. In acest fel
se conferd acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurdnd participarea si consultarea
tuturor factorilor sociali interesati. Se preconizeaza astfel schimbari favorizate de
descentralizare:

- la nivelul scolii: democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare;
asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditilor
de realizarea a acestuia;

- la nivelul consiliului local: implicarea reald si efectivd in functionarea si dezvoltarea
serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind
furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru
de informare si dezvoltare pentru comunitate;

- la nivelul societatii: corelarea mai bund dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea
sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea
valorilor autentice si a traditiilor specifice.

Colegiul National ,,Teodor Nes” functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii
manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean, al Casei Corpului Didactic si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitdtilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationald pe termen mediu (4 ani),
tinand cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta europeana.

Toate acestea se reflectd asupra finalitafii principale a educatiei, formulata in Legea
Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/ abilitati si aptitudini, adica:

a) integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa in societate;
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b) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

c¢) formarea unei conceptii de viatd, bazata pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala
si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

d) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Din motive de continuitate si coerenta, proiectul de dezvoltare institutionala pentru anii
2022-2026, are ca punct de plecare o analiza a activitatilor derulate in ultimii ani, respectiv
strategiile definite pentru perioada anterioara, in ceea ce priveste proiectarea pe termen lung a
dezvoltarii institutionale a Colegiului National ,,Teodor Nes”. Asftel ca documentul
programatic de referintd pentru proiectarea noastra il constituie proiectul de dezvoltare
institutionald, elaborat pentru perioada 2019-2022. Acest document are rol programatic si
contribuie la trasarea principalelor directii de dezvoltare institutionald a Colegiului National
,»Teodor Nes”, in ceea ce priveste nevoile definite pentru mediul intern si relatiile cu mediul
extern. Analiza modului in care tintele propuse au fost atinse Tn ultimii ani, ne ofera posibilitatea
de identifica cateva observatii cu caracter general si de a cuprinde in strategia pentru urmatorii
cinci ani acele masuri remediale care sa ne conduca la imbunatatirea activitatii.

Constatam ca unele dintre tintele propuse s-au atins, ca au fost definite tinte care se pot
atinge doar pe termen lung si sunt finte inca insuficient atinse, toate acestea reprezentand
rezultatul muncii n echipd a personalului si a colaboratorilor externi ai Colegiului National
,»leodor Nes”.

Pe palierele fundamentale, unitatea noastra scolara a inregistrat o evolutie ascendenta si
o dezvoltare continud. Analiza noastra are drept scop fundamentarea obiectivelor strategice pe
care le vom propune pentru viitorii cpatru ani. In perioada anterioara scoala noastra s-a remarcat
prin realizari si succese, demne de continuat. Institutia noastrd s-a dezvoltat, si-a Indeplinit
misiunea si rolul atribuit prin normele legale si a contribuit prin resursele si mijloacele specifice
de care a dispus la reforma sistemului educational. Din acest motiv propunem continuarea
proiectelor aflate in diferite faze de derulare si dezvoltarea domeniilor prioritare, dar si definirea
unor tinte noi, in functie de propria viziune.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald porneste deci, de la o stare de fapt si va
incerca sa formuleze obiective realiste, pe baza unei analize efective si prin armonizarea
nevoilor locale cu orientarile generale ale perioadei la care se refera, 2022-2026. Proiectul

devine operational prin planurile manageriale intocmite pentru fiecare an scolar.
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Proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ,,Teodor Nes”, este
fundamentat pe Analizele SWOT si PEST, care ofera informatii referitoare la mediul intern si

mediul extern al unitatii si influentele acestora asupra activitatii scolii.

6. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Mediul de rezidenta: urban
Tipul localitatii: municipiu
Situare geografica:

Municipiul Salonta este situat in partea de vest a Romaniei, in sud-vestul judetului Bihor,
fiind strabatut de principala artera feroviara si de soseaua din vestul tarii, facand legatura intre
Oradea - Arad - Timisoara. De municipiul Oradea - resedinta judetului - se afla la o distanta de
39 km, foarte aproape de viitoarea autostrada ce va lega Oradea - Cluj Napoca — Bucuresti si la
14 km de punctul de trecere a frontierei spre Ungaria Salonta - Méhkerék.

Este strabatut de canalul Culiser.

Cu o suprafata de 170,04 km?, Salonta este al doilea oras ca suprafata din judetul Bihor,

dupa Oradea.



http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C5%A3ul_Bihor
http://ro.wikipedia.org/wiki/Oradea
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Demografie 25000
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inregistrasera 18.074 de locuitori. Evolutia populatiei la recensaminte

Majoritatea locuitorilor sunt maghiari (55,64%). Principalele minoritati sunt cele de romani
(37,07%) si romi (2,31%). Pentru 4,53% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.
Din punct de vedere confesional, nu exista o religie majoritara, locuitorii fiind reformati
(47,65%), ortodocsi (34,28%), romano-catolici (7,22%) si baptisti (3,15%).

Pentru 4,78% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Economie

In timpurile comuniste, Salonta era renumita datoritd numeroaselor fabrici, cum ar fi:
Fabrica de mezeluri Salonta, Metalul Salonta, Mobila Salonta, Abatorul, etc. Actualmente,
multe dintre ele sunt inchise sau in pragul falimentului.

in prezent, sunt cateva fabrici renumite in oras: INTEVA, Fabrica de mobild ADA, Fabrica
de cartoane VPK, Fabrica de produse din canepa CANAH.

Industria alimentara este cea mai dezvoltata in Salonta, existand multe carmangerii.

In centrul orasului isi au sediul numeroase magazine si banci.

Politica si administratie

Consiliul Local al municipiului Salonta, ales in 2012, este compus din 17 consilieri:

Partid Consilieri  Componenta Consiliului
Uniunea Democrata a Maghiarilor din Romania 13 |IIIIIIIIIIII
Partidul National Liberal 4

Cartiere
Cartierele Salontei: Centru, Cartierul Gara, Gacso, Fiiveskert, Moara, Avram-lancu.
Orase infritite

== Csepel, Ungaria
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http://ro.wikipedia.org/wiki/Cartierul_Gar%C4%83
http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Moara&action=edit&redlink=1
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== Hajdibdszérmény, Ungaria

=== Nagykoros, Ungaria

iEm Rimavska Sobota, Slovacia

=== Sarkad, Ungaria

=== Turkeve, Ungaria

Consulate

I Consulatul onorific al Slovaciei

Turism

,,Turnul Ciunt” este simbolul orasului si este cel mai vechi edificiu al urbei, o constructie
medievald declarata monument istoric, vizitata de peste 10.000 de turisti anual. In interiorul

acesteia este amenajat ,,Muzeul Memorial Arany Janos”.

ANALIZA PEST

POLITIC
» Legislatia:
e Promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului
e Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute
e Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilititile acordate mamelor pentru
Cresterea copiilor.
»> Politicile educationale ale scolii:
e Pentru ameliorarea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleaza
programe de pregatire suplimentara la disciplinele de examen
e Pentru preintampinarea frecventei scazute, a abandonului scolar si a
indisciplinei, invatatorii si dirigintii colaboreaza sistematic cu psihologul scolar
si cu parintii elevilor
e Pentru prevenirea delicventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia.
» Activitatea de lobby:
e Parintii reprezinta un factor important in diseminarea realizarilor scolii
e Cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din

localitate

ECONOMIC

> Activitatea economicé

e Gradul de ocupare a populatiei in activitdtile economice este scazut
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e Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in mediul privat
e Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitdti de sponsorizare a scolii
e Numarul de firme este 1105
» Politica bugetara
e Politica bugetard locald asigurd resurse financiare minimale pentru desfasurarea
normala a procesului de Invatamant
» Venitul disponibil al familiei
e Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea elevilor
Se impune o intarire a ordinei si disciplinei in vederea pastrarii integritatii bunurilor

materiale precum §i o gestionare cu chibzuintda a fondurilor proprii

SOCIO-CULTURAL

» Atitudinea fata de munca
e Atitudinea negativa fatd de munca a unei parti a elevilor si parintilor
» Migratia parintilor
e Plecarea parintilor la munca in strdindtate a determinat rdmanerea copiilor in grija
rudelor, dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru invitare a elevilor
(aproximativ 140 dintre elevi au cel putin un parinte plecat in strainatate)
» Numar someri: 190, din care 104 femei
» Ajutoare sociale: cca. 0,42% din familii
» Compozitia etnica: cf. recensamantului din 2011 — 6575 romani, 9868 maghiari, 1292
alte nationalitati
> Divortialitatea: in crestere accelerata
» Rata natalitatii
e Scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme de
realizare a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic.
» Nivelul educational
e Majoritatea elevilor provine din familii cu pregatire medie
> Probleme etnice
¢ In comunitate coexisti armonios romani, maghiari, slovaci si rromi
» Atitudine fata de religie

e Coexistenta pasnica Intre indivizi apartinand diferitelor religii

Se impune crearea unui climat de sigurantd fizicd in scoala §i stimularea initiativei

Jactorilor implicati in educatie
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TEHNOLOGIC

» Dotarea si baza materiala a scolii

Cladirea are dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ
Dotarea secretariatului, departamentului administrativ cu aparaturd birotica
(calculatoare, imprimante, fax, xerox)

Conectarea scolii la Internet reprezinta un mijloc modern si rapid de comunicare §i
informare atat pentru manageri, cat si pentru cadrele didactice si elevi

Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu calculatoare si videoproiectoare precum si cu
materiale didactice adecvate

Administrarea paginii WEB a scolii ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de

comunicare cu elevii si parintii

Se impune mobilizarea cadrelor didactice si a cadrelor didactice auxiliare pentru a urma

cursuri de initiere sau de perfectionare in domeniul informaticii si a predarii asistate de

calculator

ECOLOGIC

Organizarea unor actiuni cu diverse institutii care au drept scop constientizarea de catre
elevi a necesitatii unui oras curat si a unui mediu Inconjurator sanatos
Informarea elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea

lor (consumul de alcool si tutun, consumul de droguri)

Organizarea unor intalniri pe probleme de poluare si protectia mediului Tnconjurator
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7. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT puncte tari si puncte slabe (slibiciunile mediului intern), oportunititi si amenintiri (care provin din mediul extern)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- asigurarea Incadrarii cu personal calificat la toate disciplinele de studiu (2 cadre
didactice cu doctorat, 52 cu gradul I, 11 cu gradul I, 4 cu definitivat);

- implementarea Programului National ,,Scoala dupa scoala”;

- consultarea cadrelor didactice si a elevilor in stabilirea disciplinelor optionale,
adecvarea acestora la nevoile reale ale elevilor si la solicitarile beneficiarilor (56
de optionale 1n oferta scolii);

- existenta, Tn unitatea scolard, a unui consilier psihopedagogic si a unui
bibliotecar bine pregatiti, implicati, responsabili;

- asigurarea accesului la oferta educationala a scolii (site-ul colegiului);

- cadrele didactice metodiste si respectiv membri in Consiliul Consultativ de la
nivelul 1SJ la aproape toate disciplinele;

- consolidarea pregétirii pentru examenele finale;

- performante la olimpiade si concursuri scolare;

- existenta a doud grupe de excelentd la Matematica;

- derularea a 5 proiecte internationale Erasmus+ la care au participat 118 elevi,
- existenta acreditarii Erasmus+ pentru urmaétorii 5 ani pentru un numar de 110
elevi;

- procent de promovare la examenul de bacalaureat mai mare decat media
nationald;

- insertia 1n Invatdmantul superior a 81% din absolventii de liceu;

- existenta personalului medical corespunzator;

- existenta Asociatiei de Parinti;

- existenta unei bune colabordri cu autoritdtile locale;

- dotarea salilor de clasa cu mijloace IT;

- 49% din absolventii de liceu care urmeaza studii universitare (56% din
absolventii de la profilul umanist care urmeaza studii universitare) aleg domenii
fundamentale de studii diferite de profilul absolvit;

- 89% din absolventii de liceu (100% din absolventii de la profilul umanist) se
angajeaza intr-un sector de activitate diferit de pregatirea dobandita;

- procentul elevilor repetenti din Invatdmantul primar este dublu fatd de media la
nivel de scoala;

- optiunea pentru alegerea profilului si a specializdrii la admiterea in liceu
fundamentata excesiv pe criteriul mediei de admitere;

- oferta de activitati extracurriculare este insuficientd;

- inexistenta unei sali de festivitati;

- angajarea sporadica a elevilor si a cadrelor didactice in activitati extrascolare in
folosul comunitatii;

- lipsa unui feedback eficient si rapid in unele situatii;

- fonduri insuficiente In bugetul scolii pentru sustinerea perfectionarii cadrelor
didactice;

- lipsa unei culturi organizationale bine definite a scolii, desi istoria ei este bogata,

numarand peste 100 de ani de activitate neintrerupta,

E
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- asigurarea unui buget suficient din costul standard per elev pentru cheltuielile
care se fac din finantarea de baza;

- imbunatatirea unei baze materiale adaptate la cerintele unui invatimant de
calitate;

-existenta unei infrastructuri pentru acces la ore online (in procesul de
invatdmant, computerul este utilizat in peste 90% din orele planificate);

- urmarea a peste 80% din absolventii nostri de liceu intr-o forma de Invatamant
tertiar, restul regasindu-se pe piata muncii.

- probleme comportamentale in randul elevilor si fenomenul de bullying.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea obtinerii certificatelor europene de competente lingvistice
(Cambridge FC) si de folosire a calculatorului, de catre elevi;

- accesibilitate sporitd a programelor de formare oferite de CCD si furnizori de
formare prin organizarea lor in online;

- sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice si elevilor pentru angajarea in
activitati extrascolare in folosul comunitatii;

- dezvoltarea cooperarii cu alte institutii care au responsabilitati educative si
materializarea acesteia in proiecte de parteneriat;

- interesul crescut al comunitétii pentru educatia si instruirea tinerilor;

- existenta unor programe de finantare nerambursabila pentru proiecte din
domeniul educatiei (Erasmus®, ,,Programarea in Arduino”);

- disponibilitatea parintilor de a se implica in viata scolara;

- existenta a numeroase platforme si aplicatii gratuite pentru desfasurarea

activitatilor online (Google Classroom).

- desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia invatdmantului pe
termen mediu si lung;

- lipsa de motivatie si interes pentru scoald a unor elevi si parinti;

- cresterea numarului familiilor monoparentale (9% din numarul total de elevi) si
cu parinti plecati la munca in strainatate (3% % din numarul total de elevi);

- agravarea problemelor sociale/economice/educationale in randul unor familii,
cu efecte negative asupra comportamentului, frecventei scolare, rezultatelor
elevilor (17% din numarul total de elevi se afld intr-o categorie vulnerabild);

- discordanta dintre nevoile, unele stringente, ale scolii si resursele financiare
posibile;

- limitarea numarului de posturi la nivelul unitatii scolare;

- insuficienta motivare a cadrelor didactice si scdderea autoritatii acestora;

- scaderea populatiei scolare;

- birocratia.

3
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AUDITUL UNITATII SCOLARE
Tipul unititii de invatamant

Colegiu National, cu clasele pregatitoare - XII

Forma de invatamant

Invatamant de zi

Obiectivul central al scolii il constituie asigurarea unui invitimant modern, de
calitate, care sa raspunda cerintelor societatii actuale, prin implementarea reformei

invatdmantului.

RESURSE UMANE
ELEVI
Dinamica populatiei scolare in ultimii patru ani

- anul scolar 2018-2019 - 1137 elevi
- anul scolar 2019-2020 - 1161 elevi
- anul scolar 2020-2021 - 1138 elevi
- anul scolar 2020-2021 - 1115 elevi

Dinamica populatiei scolare in ultimii patru
ani

1115

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

In ultimul an se poate constata 0 scadere a numarului total al elevilor inscrisi la unitatea

noastra de invatamant.
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Numarul elevilor inscrisi in clasa pregititoare in ultimii patru ani scolari:
- anul scolar 2018-2019 - 70 elevi
- anul scolar 2019-2020 - 89 elevi
- anul scolar 2020-2021 - 72 elevi
- anul scolar 2021-2022 - 70 elevi

Dinamica elevilor inscrisi in clasa pregatitoare
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Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara/zona.
Nr. Canitolul Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
crt. P 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
SCOLARIZAREA SI FRECVENTA
1. | Invatiméntul primar 383 386 358 386
Clasa pregétitoare 70 89 72 89
Clasa | 73 73 81 73
Clasa Il 70 74 68 74
Clasa 1l 84 69 72 69
Clasa IV 86 81 65 81
p. | Invaamantul 336 342 343 342
gimnazial
Clasa V 77 105 95 105
Clasa VI 72 76 100 76
Clasa VII 91 71 77 71
Clasa VIII 96 90 71 90
3. Invitimantul liceal 418 433 437 433
Clasa IX 115 112 110 112
Clasa X 108 116 106 116
Clasa XI 100 107 114 107
Clasa XII 95 98 107 98
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Ciclul primar

Anul scolar

Anul scolar

Anul scolar

Anul scolar

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N{. t?tal de elevi in evidenta la 301 394 373 369
sfarsit de an scolar
Promovati 383 386 358 363
Amanati 7 8 15 6

Ciclul gimnazial

Anul scolar

Anul scolar

Anul scolar

Anul scolar

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N{. t?tal de elevi in evidenta la 336 342 352 339
sfarsit de an scolar
Promovati 336 342 343 328
Repetenti - - 9 11
Ciclul liceal Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
N1;. t?tal de elevi in evidenta la 118 433 435 407
sfarsit de an scolar
Promovati 418 433 435 403
Repetenti - - - 4

Elevi promovati dupa media generala.

Nivelul de An Total elevi din care, dupa media generala

invatamant scolar | promovati | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 9-10
2021- 328 i 11 48 108 161

Ciclul 2022 3,35% 14,63% | 32,93% | 49,09%
gimnazial 2020- 343 i 7 29 90 217

2021 2,04% 8,45% 26,24% | 63,27%
2021- 403 i 16 69 147 171

Ciclul liceal 2022 3,97% 17,12% | 36,48% | 42,43%
2020- 435 i 5 51 154 225

2021 1,15% 11,72% | 35,40% | 51,72%
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Situatia elevilor promovati dupa media generala
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EVALUAREA NATIONALA
An - CANDIDATI CU
scolar INSCRISI MEDIA PESTE 5 PREZENTI | NEPREZENTATI | ELIMINATI
2020- 53
2021 71 76,81% 69 2 0
2021- 67
2022 76 93,06% 72 4 0
DISTRIBUTIA PE 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
MEDII 1,99 | 299 | 3,99 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 9,99
2020 - 2021 0 0 5 11 10 14 16 10 3 0
7,25% 15,94% 14,49% | 20,28% | 23,19% | 14,49% 4,36%
2021 - 2022 2 1 0 2 11 12 15 16 13 0
2,78% 1,39% 2,78% 15,27% | 16,67% | 20,83% | 22,22% | 18,06%
DISTRIBUTIA PE MEDII
B Medii 2021 = Medii 2022
3 - 2 -
J Io || || ‘l “ |‘ I|
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7,7,99 8-8,99 9-9,99
ADMITEREA iN LICEU

65
2020-2021
1. Liceu 94gf 2
2021-2022 84.72%
4
§ . 5 2020-2021 5.80%
2. Scoala profesionald 11
2021-2022 15.28%
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
EXAMENUL DE BACALAUREAT

= _ = Din care cu
% b= — s e medii: = Din care cu medii:
= 5 ~ _8 | £ | B @
o 17 3] S e £ S% )
Q £ S L0 5 o £ =
o =z - o N @ Pt 3
c | 3| & |s5|35| 8 w| < 2 3 3 2
= — o o < - 9. o 4 4 4
< () © Z 93 o < 5 5-5 o © N © o 10
— o < o 1S = 1 1 ! \
z zZ Z S z © ~ © o
pd
2020- 104 101 3 0 8 6 2 93 17 33 27 16 0
2021 97,12% 2,88% 7,92% 75% 25% 92,08% 18,28% 35,48% 29,04% 17,20%
2021- 115 114 1 0 13 11 2 101 20 17 36 28 0
2022 99,13% | 0,87% 11,40% | 84,62% | 1538% | 88,60% | 19,80% | 16,83% | 3564% | 27,73%

PERSONALUL DIDACTIC

Incadrarea cu personal didactic

Nr. Capitolul Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
crt. 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
NIVELURI DE INVATAMANT

1. | Invatamantul primar 17 16 16 17

2. | Invatamantul gimnazial 23 25 24 23

3. | Invatimantul liceal 32 28 26 26

NIVELURI DE PREGATIRE

1. | Studii medii 1 - - -

2. | Studii de scurta durata 1 - - -

3. | Studii de lunga durata 70 69 66 66

4. | Studii postuniversitare 10 10 10 10

5. | Masterat 21 21 21 21

6. | Doctorat 2 2 2 2

GRADE DIDACTICE

1. | Debutant - - 1 2

2. | Definitivat 10 4 4 3

3. | Gradll 12 8 9 9

4. | Grad | 50 57 52 52

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 7

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Bibliotecar 1 DA
Laborant 1 DA
Secretar 2 DA
Administrator financiar 1 DA
Administrator de patrimoniu 1 DA
Informatician 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente

normativelor in vigoare: 100%.

cu personal didactic auxiliar,

conform
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat: 17

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numir persoane | Calificarea (DA sau NU)
Casier — magaziner 1 DA
Muncitor 8 DA
Ingrijitor curitenie 6 DA
Paznici 2 DA

Mentionam ca avem 0.50 post vacant pentru functia de sofer.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in

vigoare: 100%

SITUATIA SPATIILOR SCOLARE

Scoala este formata din 4 corpuri de cladire cu 57 de sali de clasa, fiind realizatd in

sistem etajat (S+P+1E).

Curtea cuprinde 2 terenuri de sport (un teren bitumat si un teren cu iarba).

Nivelul dotarii cu resurse educationale:

Scoala are : - 5 laboratoare: - 2 de informatica;

- chimieg;
- biologie;

- fizica.

- 1 cabinet de consiliere si orientare scolara;

- 1 club (sediu) al consiliului elevilor;
- 2 biblioteci;
- 1 cabinet medical.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafati (mp)
crt. spatii

1. Sali de clasa /grupa 57/1 3070

2. Cabinete 6 432

3. Laboratoare 5 270

5. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 2+3 523 + 1024
6. Spatii de joaca 2 700

7. Cabinet medical 1 18

j



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

INFORMATII PRIVIND AUTORIZAREA SPATIILOR DE INVATARE

Nr.

ort Tipul de spatiu Tip si numéir document de detinere a spatiului

1. | Cladirea principala de Sanatate Publica a Judetului Bihor

Autorizatie de functionare nr. 230 din 23.06.2014 eliberata de Autoritatea

Autorizatie de functionare nr. 346 din 19.11.2014 eliberata de Autoritatea

pe str. Bartok Bela | de Sandtate Publica a Judetului Bihor

2 Internat de Sanatate Publica a Judetului Bihor

) Cantina Autorizatie de functionare nr. 231_ din 23.06.2014 cliberata de Autoritatea
' de Sanatate Publica a Judetului Bihor

4 Cladire scoala de Autorizatie de functionare nr. 347 din 21.11.2014 eliberata de Autoritatea

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

(l;\lr',; Tipul de spatiu l\i::;?ir Suprafata (mp)
1. Secretariat 1 24
2 Spatiu destinat echipei manageriale 2 48
3. Contabilitate 1 24
4. Casierie 1 18
5 Birou administratie 1 12

Ambianta in scoala este pozitiva, propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
Relatiile:
- intre director si personalul scolii:
- relatii normale, de colaborare;
- accentul cade pe comunicare si pe munca in echipa;
- intre membrii colectivului scolii:
- relatii de colaborare, fara a se ajunge totdeauna la unison;
- absenta unisonului nu implica neaparat un dezacord;
- intre personalul scolii si elevi:
- relatii de colaborare si subordonare;
- intre personalul scolii si parinti:
- in general, relatii normale, de parteneriat;
- exista si cazuri de slaba colaborare, chiar de neimplicare a
parintilor in viata scolii, generata de lipsa de interes a
acestora.
Mediul social din care provin elevii scolii:

Majoritatea elevilor din clasele 0-VI1II provin din municipiul Salonta, iar cei de la ciclul

liceal din municipiul Salonta si localitatile invecinate.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Obiective de interes cetatenesc din apropierea scolii:

- un liceu tehnologic;
- un liceu cu predare in limba maghiara;
- 10 gradinite;
- 0 casa de cultura;
- 2 muzes;
- 0 baza sportiva;
- 7 biserici;
- Uun strand;
- un parc;
- magazine, firme de prestari de servicii.
Majoritatea locuitorilor sunt muncitori, o parte dintre ei fiind afectati de soma;j.
Functionarea sistemului de informare:
Informatia a circulat normal, atat pe orizontala, cét si pe verticala.
Modalitatile utilizate in cadrul institutiei pentru asigurarea circulatiei informatiei sunt:
- notele interne,
- transmiterea informatiei prin responsabilii comisiilor metodice, a sefilor de catedra sau
prin intermediul sefilor de compartimente;
- informarea directa;
- anunturi pe tabla din sala profesorala sau la afisier;
- sedinte.
Cunoasterea grupurilor de interes:
a) elevii si parintii acestora;
b) cadrele didactice;
c) factorii comunitari - Primaria Municipiului Salonta
- Administratia Patrimoniului Imobiliar
d) Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului,

Inspectoratul Scolar Judetean Bihor.

Principalele trei grupuri de interes:
a) elevii si parintii acestora;
b) cadrele didactice;

c¢) factorii comunitari - Primaria Municipiului Salonta




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Cerintele celor trei grupuri de interes fata de scoala:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

servicii educationale de calitate;

invatamant gratuit;

implicarea in procesul instructiv-educativ din partea parintilor;
conditii optime de desfasurare a actului educational;

resurse materiale;

asigurarea normei didactice;

gestionarea corecta a fondurilor;

justificarea tuturor cheltuielilor

atragerea unor surse extrabugetare de finantare

Ce solicita scoala de la acestia?

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)

rezultate mai bune la invatatura;

frecventarea cursurilor;

disciplina;

pastrarea bazei materiale a scolii;

relatie de parteneriat cu parintii;

participarea mai activa la actul educational,

preocuparea pentru formarea continua a personalului didactic;

colaborare eficienta;

asigurarea resurselor materiale in concordanta cu legislatia in vigoare.
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VIZIUNEA & MISIUNEA
8. VIZIUNEA

Colegiul National ,,Teodor Nes” este o institutie de invatdmant care isi doreste sa ofere
o educatie modernd, adaptatd nevoilor societdtii in continud schimbare, sd progreseze
intelegand interdependenta tuturor actorilor implicati in educatie, sa consolideze un set de valori
care sd permitd atingerea potentialului maxim pentru fiecare elev in vederea unei vieti

armonioase si sd gestioneze eficient toate resursele de care dispune.

9. MISIUNEA

Misiunea Colegiului National ,,Teodor Nes” este de a asigura pregatirea elevilor pentru
a putea oferi comunitatii cetateni activi si eficienti, capabili sa se integreze in viata acesteia.
Fiecare elev este sprijinit sd-si cunoasca si sd-si dezvolte potentialul in functie de interesul si
motivatiile personale, sa-si dezvolte personalitatea astfel incat sa aiba cele mai bune sanse de

reusita sociald si profesionala.
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OBIECTIVE / TINTE STRATEGICE
10. OBIECTIVE / TINTE STRATEGICE

Obiectivele strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea
scolii. Aceste scopuri nu se referd la activitatile obligatorii/curente, ce reprezintd domeniile pe
care scoala intentioneaza sa le dezvolte sau sa le imbunatateasca.

Obiectivele strategice stabilite de Colegiul National ,,Teodor Nes” Salonta, pe baza

diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

O.1. Cresterea, pana in 2025, cu 25% a ratei de continuare a studiilor si a sanselor de ocupare
a unui loc de munca 1n calificarea dobandita.

0.2. Cresterea, pana in 2025, a prestigiului si a vizibilitatii colegiului cu 75%.

0.3. Organizarea unei ore pe saptamana de activitati extrascolare de educatie pentru viata
(educatie financiara, juridicd, antreprenoriala, civica, pentru sandtate), care sa se adreseze
elevilor de liceu.

O.4. Reducerea, pand in 2025, cu 25% a numarului de absente nemotivate.

O.5. Diminuarea, cu cel putin 50%, a numarului cazurilor raportate de bullying intre elevi.
0.6. Realizarea unor seturi de cel putin 3 teste sumative pentru toate disciplinele la care se

sustin Examene Nationale, in vederea aplicdrii lor la fiecare clasa vizata.
Argumente in alegerea obiectivelor strategice:

Colegiul National ,,Teodor Nes” este una din scolile renumite din zona Salonta, bucurandu-
se de apreciere atat din partea elevilor, parintilor, catsia comunitatii locale. Acest lucru impune
un proiect de dezvoltare institutionald care sa consolideze si sa perpetueze punctele tari
prezentate in diagnoza, atat in activitatea manageriala, cét si la nivelul procesului instructiv —
educativ.

Avand 1n vedere punctele tari si oportunitatile constatate la Analiza SWOT, dar urmarind
si compensarea punctelor slabe si evitarea amenintdrilor s-au gandit optiunile strategice,
folosind toate tipurile de resurse de care dispune scoala.

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor
fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea
scolii. Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii/curente, ce reprezinta domeniile pe

care scoala intentioneaza sa le dezvolte sau sa le imbunatateasca.
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OBIECTIVE / TINTE STRATEGICE
Tintele/scopurile strategice stabilite de Colegiul National ”Teodor Nes” Salonta, pe baza

diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

1. Un management de orientare sistemica, optim gi strategic pentru indeplinirea
Sfunctiilor sale in procesul instructiv — educativ

2. Asigurarea calitatii institutionale §i educationale, cresterea ratei de promovabilitate
la examenele nationale (Evaluare Nationala, Bacalaureat)

3. Initierea si derularea unor proiecte si programe educationale prin care sa se dezvolte
competentele sociale si profesionale ale elevilor si ale cadrelor didactice

4. Cresterea prestigiului Colegiului National ,,Teodor Nes” pe plan local, judetean si
national

5. Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

6. Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea
Argumente in alegerea tintelor strategice:

Colegiul National ,,Teodor Nes” este una din scolile renumite din zona Salonta, bucurandu-
se de apreciere atat din partea elevilor, parintilor, catsia comunitatii locale. Acest lucru impune
un proiect de dezvoltare institutionald care sa consolideze si sd perpetueze punctele tari
prezentate in diagnoza, atat in activitatea manageriala, cat si la nivelul procesului instructiv —
educativ.

Avand in vedere punctele tari si oportunitatile constatate la Analiza SWOT, dar urmarind
si compensarea punctelor slabe si evitarea amenintarilor s-au gandit optiunile strategice,
folosind toate tipurile de resurse de care dispune scoala.
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OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Obiectiv strategic 1:

Cresterea, pand in 2026, cu 25% a ratei de continuare a studiilor si a sanselor de ocupare a unui loc de munca in calificarea dobdnditda

Domeniul Obiective L ... | Resurse Rezultate | Indicatori de | Monitorizare,
. s Actiuni Termene | Responsabilitati .
functional specifice ’ | necesare asteptate realizare Evaluare
1. Corelarea 1. Fluidizarea | Octombrie Comisia de - optionale - oferta CDS | Monitorizarea
ofertei ofertei CDS | 2022 — curriculum privind a scolii va fi realizata
educationale cu lanuarie Cadrele orientarea - programele | de Director /
aspiratiile 2023 didactice profesionald | optionalelor | director
individului si cu si de carierd | propuse adjunct si
cerintele de pe Resurse pentru ciclul | - procese responsabil
piata muncii umane, superior al verbale / alte | Comisia de
materiale, | liceului dovezi ale curriculum, pe
Dezvoltare ) o '
. 2. Formarea 2. Septembrie - | Cadrele digitale, - alegerea sedintelor / tot parcursul
curriculara . . . . TR I, .
competentelor Dezvoltarea | octombrie didactice de timp, specializarii | intdlnirilor de | derularii
sociale si civice, | ofertei de 2022 Consilierul de la admiterea | stabilire a activitatilor si
simtul initiativei | activitati educativ expertizd | in liceu optionalelor | in privinta
si al extragcolare fundamentata | - listele cu respectarii
antreprenoriatului pe elevii termenelor

cunostintele,

competentele

participanti la
activitatile

extrascolare

Evaluarea va
fi realizata

prin

E



OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

si abilitatile

dobandite

Resurse

umane

1. Identificarea si
multiplicarea
unor repere
inspirationale
pentru luarea
deciziilor

2. Familiarizarea
viitorilor
absolventi cu
multiplele fatete

ale muncii

3. Eliminarea

stereotipurilor cu

1. Intalniri
tematice cu
participarea
fostilor

absolventi

2. Contacte
directe si
experiente
nemijlocite
cu oameni,
materiale si
activitati
fizice si
intelectuale
din lumea
muncii

3. Actiuni de
consiliere si
de orientare a
elevilor si

Ziua scolii,
Scoala altfel,
Alte
perioade
conform

planificarilor

Directori
Consilier
educativ
Dirigintii
claselor
terminale
Psihologul

scolar

- cresterea
numarului de
absolventi
care urmeaza
0
specializare
din acelasi
profil cu cel
liceal sau
ocupa un loc
de munca in
calificarea

dobandita

- insertia
absolventilor
pe piata
muncii

- parcursul
universitar al

absolventilor

verificarea
indeplinirii
indicatorilor
de realizare,
atingerii
rezultatelor
asteptate si a
obiectivelor

specifice
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OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

privire la munca | parintilor din | Februarie —
. clasele a )
si a unor surse de : mai 2023
’ Vill-asia
conflict intre Xll-a
parinti si copii
Contacte
nemijlocite
ale elevilor
cu agenti /
) manageri ai
Implicarea o
_ unitdtilor de S
- membrilor o Dirigintii
Relatii o toate tipurile, .
) comunitatii in ) Permanent | Consilierul
comunitare - patroni, _
consilierea o educativ
angajati

derulatd in scoald

reprezentativi
pentru
anumite
domenii

profesionale
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OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Obiectiv strategic 2:

Cresterea, piana in 2023, a prestigiului si a vizibilitatii colegiului in comunitate cu 75%

Domeniul Obiective - e Resurse Rezultate | Indicatori de | Monitorizare,
. A Actiuni Termene | Responsabilitati .
functional specifice ’ ’ necesare asteptate realizare Evaluare
Crearea unui Organizarea de | 01.03.2023 | Cadre didactice; Resurse Imbunitatirea | Cinci poze pe | Pe parcursul
colectiv de cadre | intalniri de Bibliotecar; umane; comunicarii | pagina derularii
didactice si elevi | lucru, pentru Consiliul elevilor; | Resurse intre elevi, oficiald a activitatilor,
(Comisia de proiectarea si Elevii materiale; intre cadre scolii de la monitorizarea
promovare a conceperea Resurse didactice si intrunirile de | va fi realizata
imaginii scolii), | revistei financiare; elevi; lucru de director, de
Resurse . . .
umane pentru. rgallzgreq R_es_urse Consolld_area dlr_ectorul
redactiei revistei digitale unor echipe adjunct, de
scolii de cercetare consilierul
»Adolescenta” si de creatie educativ si de
presedintele
consiliului
elevilor.
Introducerea in | Analiza de Pe parcursul | Comisia pentru Chestionare; | Diversificare | Proiect CDS | Rapoartele
Curriculum la nevoi la acestui an curriculum; Fise de a ofertei unanim Comisiei
decizia scolii, a | Nivelul elevilor | scolar Directorul; analizad a educationale, | apreciat de pentru
disciplinei inscrisi in Directorul documentelor | in functie de | ctre elevi, | curriculum
optionale unitatea adjunct; interesele parinti si
Curriculum | Competentd in | 10352 ﬂie Cadre didactice; elevilor cadre
mass — media, | [nvatamant, Parinti; pentru un didactice
din aria g:gg?:r;e; orin Elevi anumit
cgmcplara Om implicarea dom_enlu de
si societate tuturor studiu

beneficiarilor;




OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Aprobarea
programei
scolare la nivel
national;
Includerea in
oferta
educationala a
scolii

Stabilirea tintei | Adunarea Pe parcursul | Colectivul de Materiale de | Obtinerea 100 de Promovarea,
de publicare a materialului; acestui an redactie birotica si codului reviste pe site-ul
100 de Editarea scolar papetirie ISSN; realizate si scolii, a
Resurse | exemplare din articolelor; Participarea | distribuite activitatii
materiale | primul numar al | Publicarea la Concursul colectivului de
revistei scolii primului national al redactie;
numar al revistelor Observatii
revistei scolare directe
Gasirea unor Atragerea de Pe parcursul | Conducerea Fonduri Realizarea Deviz Fisele fiscale;
surse de fonduri: anului scolii; extrabugetare | unui buget intocmit Ofertele
Relatii ﬁnqn'ga_re a redist_ribuirea a | scolar Avsc?ciggia de ‘ consolidat conform operator_ilpr
comuni tare revistel _2% dlr_l parinti; Qperatorl pentrg cer}n‘gel_or economicl
impozitul pe economici aparitia legislative
venit; anuald a
sponsorizari revistei
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OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Obiectiv strategic 3:
Organizarea unei ore pe saptimanad de activitati extrascolare de educatie pentru viata (educatie financiara, juridicd, antreprenoriald, civicd, pentru
sdndtate) care sa se adreseze elevilor de liceu

Domeniul Obiective - e Resurse Rezultate Indicatori | Monitorizare,
. iy Actiuni Termene Responsabilitati .
functional specifice ’ ’ necesare asteptate de realizare Evaluare
1. Elaborarea . .
unui proiect Directori
P adjuncti Model/ Respectarea
educativ cu - . .
1. Includerea . structurd de . cerintelor unui
e titlul - . Realizarea .
activitatilor . Consilier proiect . . proiect
’ ,,Educatie . - unei oferte de | Proiectul .
extrascolare o, 01.09.2023 | educativ educativ : . educativ
N pentru viata educatie educativ
mntr-un CadrU si pro unérea com fementaré
formal >! PTop Membri CEAC | Aparatura de p Aprobarea in
spre aprobare U
N . birotica CA
in Consiliul de Membrii CA
Administratie
1. Organizarea .
A gal Graficul Respectarea
intalnirilor de o ..
desfasurarii Orar termenelor
Curriculum lucru, pe orelor
domenii, 22.09.2023 .
Proiecte de | Propunerea
2. Dezvoltarea pentru Manuale . . s
. . . - . Proiectarea activitate unor activitati
cunostintelor, proiectarea Profesori Lucrari de e . . d
U . e - activitatilor interactive
competentelor si | activitatilor specialitate ’
atitudinilor 2. Colaboratori Aparatura de -
o N Cresterea . Verificarea
elevilor In Desfasurarea birotica S . Participarea .
. 02.10.2023 interesului . reactiei
vederea activitatilor . elevilor cu o :
regatirii pentru | sa téménal . elevilor pentru frecventa levilor la
pregalitit p Pt : 03.06.2024 domeniile recvens activittile
viata dupa orele de . ridicata ’
’ CUrS studiate desfasurate
3. Aplicarea 15.01.2024 | Directori Modele de Obtinerea unui . Centralizarea
. . : ° Chestionare | )
unor adjuncti chestionare | feedback completate raspunsurilor
chestionare de | 03.06.2024 pentru pozitiv P si stabilirea
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OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

satisfactie fiecare strategiei
elevilor, Membri CEAC | categorie pentru
parintilor, careia i se perioada
profesorilor la aplica urmatoare
sfarsitul
fiecarui
semestru
4. Organizarea Proiector .
rganizarea | o3 05 2024 | . . Stabilirea
unei intalniri Director Laptop Propuneri de L s
de final de . Directori adjuncti| Statie de imbunatatire Statistici oportunitatii
. 07.06.2024 ’ o ; de a continua
proiect sonorizare
1. Lansarea <
. Procedura
ofertei de de
e articipare .
1. Valorificarea pv P Materiale de desfasurare
) . catre cadrele 04.09.2023 . g
potentialului e informare a
’, didactice si il
profesional al o . activitatilor
colaboratorii Implicarea a ’
cadrelor . . . extrascolare e
. A externi Director cel putin 10 ’ Verificarea
didactice in — v . R .
. 2. Stabilirea cadre didactice intocmirii
afara cadrului . . ) , .
" personalului Directori si colaboratori | Contracte contractelor
restrictiv al ) . . . K ) .
. . | didactic si al adjuncti in proiect de de voluntariat
Resurse | planului-cadru si . ¥ .
umane al programelor colabo_ratorllor Model de voluntariat
externi care 11.09.2023 contract de intocmite
scolare . .
’ vor sustine voluntariat pentru
activitati in fiecare
regim de persoana
voluntariat
1. Informarea . Cresterea -
2. Selectarea . Director o . Verificarea
; elevilor cu . interesului R -
elevilor L. Materiale de . Feedback intocmirii
- . privire la 25.09.2023 . . . elvilor pentru . ..
participanti la . Directori informare e pozitiv orarului si a
LT tematica si . . activitatile ’
activitati ’ adjuncti ’ grupelor
’ orarul de ’ extragcolare
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desfasurare a
activitatilor

Constituirea

2. Constituirea Diriginti Intalniri : :
rupelor de Director elevi — Implicarea a a cel putin 2
grup 29.09.2023 | 2. -7 . cel putin 20 de | grupe cu
elevi Directori profesori - . A
.. . . . L elevi cate 10-15
participanti adjuncti directiune .
elevi
Obtinerea de
. finantari pe
1. Colectarea de Director . mnzart p
. : : Poiectul proiect de la
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. stranse intre desfasurarea Permanent - ) e ..
comunitatea . o . comunicare | elevilor la care sa-i parintilor
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locala si scoala
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Obiectiv strategic 4:

Reducerea, pina in 2025, cu 25% a numdrului de absente nemotivate

Domeniul Obiective - ... | RESUrse Rezultate Indicatori de | Monitorizare,
. B Actiuni Termene | Responsabilitati .
functional specifice ’ | necesare asteptate realizare Evaluare
Participarea Cunoasterea Cel putin un Monitorizarea
cadrelor didactice potentialului cadru didactic | va fi realizata
la cursuri de intelectual si participa la de Director /
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Dezvoltare | elevilor la . didactic si
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curriculara | activitatile , _ formare .
interventie de timp, derularii
instructiv - e o e :
_ individualizata si de activitatilor si
educative .. N
personalizata expertiza in privinta
pentru elevii aflati respectarii
in situatie de risc termenelor
Integrarea tuturor | Conform o Asigurarea Inscriereala | Evaluareava
. o irector L
copiilor de varsta calendarului N 100% a scoald a fi realizata
. Consiliul Local L :
scolara si formarea | Permanent conditiilor tuturor prin
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marginalizarii

si excludertii

cooperarii in
clasa astfel

incat si elevii

verificarea
indeplinirii
indicatorilor
de realizare,
atingerii
rezultatelor
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copiilor care
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scoala pentru a an / clasa Diriginti
preveni scaderea
increderii in
educatie
Implicarea Organizarea de Cadre didactice
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dezvoltarea
relatiilor
pozitive fatd de
scoald si
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Popularizarea
proiectelor /
programelor in
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Director
Echipa de
proiect
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Atragerea
comunitatii
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putin doi
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vizeze Scoala extrascolare
parintilor”
Implicarea Director
factorilor de Consiliul de
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11. REALIZAREA $T IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile primite de
la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa dezbaterea si avizarea in
Consiliul profesoral si aprobarea in Consiliul de administratie, va deveni documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.
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12. MONITORIZAREA §I EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

MONITORIZAREA:

Realitatea scolii la Inceputul anului scolar 2022-2023, informatiile obtinute din
rapoartele responsabililor de comisii, informatiile provenite de la cadre didactice, literatura de
specialitate in management educational, strategiile nationale si locale determina implementarea
proiectului. Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolii);

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte CEAC,
rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii);

e Documente de prezentare si promovare a scolii;

e Site-ul scolii

e Chestionare, discutii, interviuri,

e Rapoarte scrise ale ISJ Bihor, intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

PDI este avizat de Consilul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse
se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane, materiale si financiare, dar pot aparea
si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua
rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritdtile stabilite.
Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in

Planul managerial anual al scolii.

EVALUAREA:
Gradul si modul implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza
prin: autoevaluare anuald, efectuatda in baza planurilor operationale anuale de activitate,

rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual; evaluare finala, realizatd in ultimul an de
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implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala; evaluare ocazionald in
functie de inspectiile externe (ARACIP, ISJ Bihor).

Evaluarea PDI se va realiza atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finalul fiecarui
an scolar si la sfarsit de ciclu de catre CEAC, consiliul de administratie, evaluatori externi.

Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor,
si dacd este necesar, se vor propune planuri de imbundtatire.

Se va acorda atentie urmatoarelor aspecte:

. respectarea misiunii §i a viziunii;

. urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

. corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

. stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul

fiecarei tinte.

Responsabilitati:

. Echipa manageriald pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera
a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare i parteneriate;

. Responsabilii comisiilor de curriculum pentru cresterea randamentului scolar.

. Echipa manageriala si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat

si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare, proiecte.

Indicatorii de performanta:

. furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
. prezentarea sinteticd a datelor si concluziilor ce se desprind din evaluare;
. adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare

si evaluare se impune acest lucru.
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