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1. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

Avand in vedere prioritatile si principiile MENCS promovate in sistemul national de invatamant preuniversitar, precum si
directiile de actiune stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean In 2016-2017, consideram prioritare urmatoarele directii de
actiune:

>
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Asigurarea accesului egal la educatie prin administrarea riguroasa si corecta a procedurilor de integrare a elevilor din
clasa pregatitoare, clasa I, clasa a V-a si a IX-a, an scolar 2016-2017 in scoala noastra;

Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate pana la sfarsitul
anului scolar;

Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

Recunoasterea autonomiei scolilor, mai ales in derularea tuturor procedurilor de incadrare cu personal didactic calificat
pentru anul scolar viitor;

Asigurarea resurselor materiale si financiare si optimizarea utilizarii lor;

Stabilirea unor parteneriate comunitare si internationale la standarde europene



Prioritatile stabilite de CN 7Teodor Nes pentru anul 2016-2017 vizeaza:

l.intarirea capacitatii scolii prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare,
consiliere, program prelungit de pregatire pentru examenul de evaluare nationalda si de bacalaureat, servicii de asistenta
medicala etc.;

2. asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea ireprosabila a tezelor semestriale si a simularilor evaluarii nationale
si a examenului de bacalaureat;

3. dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, nationale si internationale, a parteneriatelor cu agentii economici in
vederea obtinerii de servicii reciproce;

OBIECTIVE GENERALE
I. Management
1. Realizarea unei proiectari eficiente a activitatii manageriale, pe baza diagnozei, pentru asigurarea calitatii actului
educational.
2. Implicarea echipei manageriale in monitorizarea si evaluarea activitatii complexe din scoala.
I1. Curriculum
1. Eficientizarea procesului de Invatare conform Legii calitatii in educatie.
2. Dezvoltarea unor practici educationale In concordanta cu nevoile elevilor: invatare centrata pe elev, mediu de invatare
incluziv etc.
3. Optimizarea starii disciplinare, avand in vedere latura formativa a activitatilor scolare si extrascolare.
III. Resurse umane
1. Informarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru perfectionarea pregatirii metodice si de specialitate si realizarea
calitatii in educatie.
2. Cultivarea/formarea unei culturi a calitatii si a unei culturi organizationale reale prin aderarea majoritatii membrilor.
IV. Resurse materiale si financiare
1. Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico — materiale, asigurarea resurselor financiare necesare functionarii organizatiei.
2. Gestionarea eficientd a resurselor financiare, administrarea bazei materiale, asigurarea unor conditii ambientale optime.
V. Dezvoltare institutionala. Colaborari si relatii comunitare.
1. Dezvoltarea colaborarii cu institutii si factori din comunitate in vederea asigurarii de sprijin material si financiar;
2. Accentuarea implicarii scolii in comunitate.



DOMENIIL STRATEGIIL. ACTIVITATI
I. Domeniul: Capacitatea institutionala
Obiectiv specific: Eficientizarea managementului in vederea asigurarii unui mediu propice dezvoltarii elevilor si cadrelor

didactice
Indicatori de | Monitorizare/ crel .
.. . e eisge < Responsabilitati
Subdomenii Strategii Activitati performanta evaluare Termen ’
Management Elaborarea si - Stabilirea obiectivelor avand in vedere 1.1 Director
strategic prezentarea rezultatele anului scolar 2015-2014, analiza 1.2 raportul, analize | 25.09.2016 | membrii CA
directiilor SWOT si problematica invatamantului in
strategice etapa actuala. existenta
- Elaborarea documentelor de proiectare documentelor
manageriala: mentionate 10.10.2016 | Directori
- Planul managerial al scolii C.A
- Planurile manageriale ale catedrelor/ analize in CA, sefi de catedre
comisiilor metodice, comisiilor de lucru; CP responsabili
- Atributiile membrilor C.A. si tematica
sedintelor; 1.3 programul 01.10.2016
Revizuirea si - Alegerea/confirmarea C.E.A.C., proiectarea | 1.4 CEAC director
urmarirea activitatii si realizarea raportului; 1.14
fluxului de - Stabilirea ariilor de responsabilitate si a organigrame
comunicare fluxurilor decizionale si de comunicare.
intraorganiza- - Atragerea parintilor — parteneri de sedinte, lectorate diriginti
tionala neignorat in asigurarea calitatii educatiei = program de 15.10.2016
acordul de parteneriat, consiliere, vizite, acces
corespondenta, invitatii la activitati etc. la diriginti,
- Implicarea Tn mai mare masura a directori,
membrilor Comitetului Reprezentativ al profesori directori
Parintilor in problemele scolii; 1.5 coordonator
- Mediatizarea obiectivelor scolii; 1.6 proiecte, oct.2016 proiecte si
- Initierea unor parteneriate cu institutii din protocoale, sem.I programe
comunitate: politia, Casa de culturd; biserica contracte educative




Management
operational

Reactualizarea | - Regulamentul Intern: revizuire, prezentare, regulamente oct.2016 director
regulamentelor | dezbatere, aprobare; 1.2 afisaje,

- Strategii si masuri pentru asigurarea activitati la

conditiilor, a securitatii, a calitatii biblioteca

- Innoirea aparaturii, service prompt; 1.7 baza de date

- Operare la zi in B.D.N.E. 1.8 computerizatd secretar
Dezvoltarea - Realizarea unei baze de date, In sistem existenta site- laborant
sistemului computerizat, exacte si operationale. ului martie 2017
informational Actualizarea site-ului liceului la zi
Asigurarea - Supravegherea permanenta a incintei programul director
Securitatii liceului cu angajatii proprii si firma 1.10 paznicilor, oct. 2016 administrator
elevilor si KICOMIX. 1.11 protocoale
Salariatilor. - Reinnoirea protocoalelor cu politia si
Servicii sociale | jandarmeria; intensificarea colaborarii cu
si medicale politia de proximitate. programul activ. | pe parcurs prof. Buz
corespunzatoa- | - Crearea unor oportunitati de destindere, educative Ramona
re recreere: club, sala de sport; graficul cadrelor

- Supravegherea elevilor In pauze de serviciu mai 2017 director

- Colaborarea cu cabinetul medicale: sprijin, analize in CA

informari reciproce = starea de sanatate a director

elevilor; prog. comisiei oct.2016 comisia

- Asigurarea formelor de sprijin pentru elevi:

burse etc.

- Mentinerea climatului de securitate si com. pentru an scolar director

siguranta in scoald, cunoasterea si respectarea
normelor de igiend, protectia muncii, PSI,
circulatie;

- Instructaje periodice, proces — verbal,
semnarea fiselor de protectia muncii

securitate si
sanatate (planul)




Asigurarea
unui ambient
adecvat, care
sa favorizeze
calitatea
Tnvatarii

Documentatia pentru reactualizarea
autorizatiei sanitare de functionare

- Efectuarea prompta a reparatiilor curente;
- Igienizarea spatiilor de invatamant

- Utilizarea eficienta a spatiilor, a
laboratoarelor, a salii de sport pe baza unui
grafic (orar) si a unei proceduri de acces;

- Cresterea gradului de accesibilitate si
utilizare a spatiilor compartimentelor
auxiliare: consiliere, biblioteca, cabinete, sali
- Utilizarea mijloacelor si a materialelor
didactice 1n procesul de invatare:

- regandirea scenariilor didactice;

- evidenta pe catedre/comisii a materialelor
didactice existente si propuneri de dotari;

- propuneri de scoatere din inventar a celor
uzate, depasite, neperformante;

- biblioteca de softuri educationale;

- stimularea si monitorizarea modului si a
eficientei utilizarii materialelor didactice in
procesul de invatare;

Revederea normelor privind documentele
scolare si actele de studii:

- evidenta si corectitudinea documentelor
scolare;

- verificarea periodica a utilizarii, evidentei si
gestionadrii corecte a documentelor scolare;
- siguranta si securitatea documentelor
scolare (cataloage);

- verificarea arhivei;

Plan managerial
Plan de
reparatii,
igienizari si
dotari

grafice de
activitati
orare

tabele cu
mijloace

si mat. didactice
pe catedre

fise de asistenta

observarea
fise de asistenta
analize

legislatia in
vigoare
norme de
utilizare
analize

mai 2017

iulie 2017

sept.2016

oct.2016

nov.2016-
mai2017

director
administrator

director
administrator

sefii de catedra
cadrele didactice

sefii de catedre
cadrele didactice
directori

laborant

sefii de catedre

director

secretar
cadre didactice
directori

prof. de serviciu




Managementul
personalului

Stabilirea si Atributii si domenii de responsabilitate 1.13 organigrame oct. 2016 director
comunicarea pentru: directori, membrii CA, sefi de 1.14 atributii
atributiilor catedre/comisii de lucru, cadre didactice, 1.15 specifice
specifice cadre de serviciu, personal didactic auxiliar si | 1.16 fisele posturilor
pentru nedidactic. fisele de
salariatii evaluare
scolii existenta directori
legislatiei

Incadrarea si a criteriilor
liceului cu Respectarea legislatiei, a criteriilor de Planul
pers. calificat selectie, promovare si concediere a managerial
si necesar personalului didactic auxiliar si nedidactic. si atributiile
pentru o catedrelor/
activitate de comisiilor cf.
calitate metodice planificarii

Asistente si interasistente: autoanaliza, planificarea
Stimularea si analiza, recomandari, masuri de ameliorare: asistentelor si directori
sprijinirea - director: 2-3 asistente/sapt. interasistentelor sefi catedre
cadrelor - sefii de catedra; fisele cadre didactice
didactice in - membrii C.E.A.C analize in
dezvoltarea lor | - 2 interasistente/sem. = fisele se vor pastra in catedre, CEAC,
profesionala portofoliu concluzii

=C.P.

Stimularea Chestionarea cadrelor privind nevoile de 1.15
informarii si formare: tabele nominale comisia de
formarii - grafic privind formarea cadrelor la nivel de formare si
continue a liceu (CP, catedre, comisii), grade didactice, dezvoltare
cadrelor did. si | prin C.C.D., alte forme (simpozioane); profesionala
a personalului - incurajarea perfectionarii prin masterate,
did. auxiliar programe europene; C.P.

- referate si dezbateri in Consiliul profesoral
Monitorizarea | - cadrele didactice, didactic-auxiliare si oct.2016 resp. formare
nevoilor si nedidactice vor fi programate la cursuri de programul C.A.
interesului formare in functie de exigentele postului; C.E.A.C
pentru formare | Respectarea legislatiei si a normativelor In 1.16 procese-verbale

realizarea Incadrarii si a statelor de functii;
Normarea - incadrarea, pe cat posibil, In continuitate;
corecta a incadrari sept.2016
personalului state de functii oct. 2016 director
din scoala secretar




Indicatori de performanta
1.1. Programe manageriale corecte ca structura si operationale, in concordanta cu strategia [.S.J = baza pentru planurile
manageriale ale catedrelor, sprijin in asigurarea calitatii serviciilor educationale.
1.2. Obiectivele sunt Intelese si insusite de membrii organizatiei, de parinti, de comunitate.
1.3. Angajatii scolii si ceilalti factori interesati isi Inteleg si constientizeaza rolurile, responsabilitatile, autoritatea si
raspunderea care le revin.
1.4. Existenta unei comunicari eficiente, pe verticala si pe orizontala.
1.5. Prin diverse metode si instrumente, se colecteaza date in legatura cu starea organizatiei, cu asteptarile factorilor interesati
interni si externi.
1.6. Se deruleaza si se dezvolta parteneriate si colaborari cu alte organizatii, cu impact pozitiv.
1.7. Exista un sistem de informare a factorilor interesati (interni si externi), in legatura cu intentiile si realizarile liceului.
1.8. Informatiile obtinute sunt analizate si actualizate.
1.9. Se tinde spre satisfactia intereselor tuturor factorilor.
1.10. Elevilor li se ofera servicii educationale care se bazeaza pe eficienta si responsabilitate.
1.11. Mijloacele si materialele didactice, aparatura, echipamentele sunt adecvate activitatii desfasurate.
1.12. Elevii au acces la toate resursele si la spatiile de invatare din scoald, conform unor orare si proceduri adecvate, cunoscute
de catre acestia.
1.13. Ambientul, mediul de invatare sunt propice, asigura eficacitate si relatii bune de munca.
1.14. Politica de dezvoltare profesionala cuprinde prevederi referitoare la formarea continud a tuturor cadrelor, la consilierea si
initierea cadrelor nou venite.
1.15. Activitatea de formare si dezvoltare profesionala a tuturor cadrelor contribuie la eficientizarea invatarii, cu efecte asupra
stimei de sine.
1.16. Accesul la informare, la cunostinte utile privind atributiile si obiectivele tuturor membrilor organizatiei este asigurat si
neingradit.

II. Domeniul: Eficacitatea educationala
Obiective specifice:
1. Eficientizarea managementului referitor la calitatea curriculumului
2. Optimizarea procesului de predare — invatare
3. Eficientizarea procedeelor de monitorizare si evaluare pentru a asigura progresul elevilor.



Subdomenii Strategii Activitati Indicatori de | Monitorizare/ Termen Responsabilitati
Performanta evaluare
Oferta Elaborarea/ - Intocmirea Proiectului planului de 2.1 chestionare nov.2016 director
educationalia | corelarea scolarizare pentru anul scolar 2015-2014, 2.4 procese-verbale
programului de | avand in vedere sondarea opiniilor elevilor, 2.2 materiale, ian.2017
invatare cf. parintilor, comunitatii 2.3 informari
obiectivelor - Discutarea CDS (catedre, Consiliul pentru prezentate director
strategice ale curriculum); in CA si CP. ian.2017 coord. CCS
scolii si - Stabilirea ofertei CDS (CA, Cons. pentru tabele cu febr.2017
nevoilor de curriculum), conform metodologiei; optiunile diriginti
dezvoltare ale - Prezentarea ofertei CDS elevilor si elevilor
elevilor parintilor si stabilirea optionalelor; documentele
- Elaborarea programelor de optionale si Com. pt.
depunerea la 1.S.J. spre avizare; curriculum
scheme orare mai 2017 cadre didactice
incadrari
Promovarea - Actiuni in scopul atragerii elevilor buni: 2.5 existenta febr. 2017 director
ofertei - prezentarea ofertei liceului elevilor claselor documentelor diriginti
educationale, a VIII-a si parintilor acestora;
pentru ca elevii | - realizarea unui pliant —,,Oferta educationala
sa aleaga in a scolii”;
cunostinta de - alte documente de informare si mediatizare: pliantul martie-iunie
cauza, cf. afisaje, presa; brosura 2017
nevoilor si - prezentarea si difuzarea in scolile din zona a invitatii
dorintelor lor. ofertei; afisaje
- ,,Ziua portilor deschise” ( aprilie-mai):
difuzarea de invitatii elevilor din clasele a director
VIII-a din municipiu si din zona si parintilor Aprilie-mai
acestora, pentru a vizita scoala si a discuta cu 2017
elevii din clasele liceale si cu profesorii;
Realizarea - Stabilirea schemelor orare, prezentarea 2.6 scheme orare aprilie 2017 | Dirigintii
curriculumului | acestora elevilor, parintilor, profesorilor; 2.18 analize CCS, CCS
- Elaborarea orarului, avand In vedere schemele CEAC sept.2016
orare, cerintele psiho-pedagogice, specifice scolii orarul Comisia de orar
(nr. mare de clase, nr. laboratoare, sala de sport);
- Realizarea unui orar/program echilibrat pentru
elevi;
Realizarea In realizarea proiectarii didactice se va tine
proiectarii seama de:




didactice

Comportament
si atitudine
civica
responsabile

Cresterea
performantelor
elevilor:
cresterea cu
5% a nr.
elevilor cu
medii gen.
peste 8 prin
realizarea si
implementarea
curriculumului

- specificul curriculum-ului,

- respectarea programelor scolare,

- proiectarea anuala si proiectarea pe unitati

de invatare vor respecta structura si cerintele
specifice fiecarei discipline.

- proiectarea evaluarii, concomitent cu
proiectarea predarii — Invatarii,

- proiectarea pentru perioada de recapitulare/
sistematizare conform unei rubricaturi specifice,
- proiectarea va avea 1n vedere caracteristicile
clasei,

- In proiectare se va tine seama de utilizarea
resurselor si dotarilor existente = se va
monitoriza Tn mod special utilizarea
mijloacelor si a materialelor didactice;

in proiectarea activitatii de consiliere si
orientare (diriginti) se va urmari strategia

scolii si respectarea programelor in vigoare;

- se va urmari educatia elevilor: civica,
ecologica, estetica, rutiera etc.

Se vor utiliza strategii si metode adecvate
obiectivelor, continuturilor, nivelului

claselor;

- Formarea si dezvoltarea unor deprinderi de
munca intelectuala:

- a-1 Invata cum sa invete;

- lectura — fise de lectura;

- manualul — instrument esential de munca in
clasa;

- alte surse de invatare/ informare = deprinderea
treptata de a discerne singuri informatiile;

- organizarea unor momente de munca
independenta/individuala, in perechi, pe grupe;
Pregatirea activitatilor didactice in functie de
particularitatile elevilor:

- elevul in centrul demersului didactic;

- activitati diferentiate, teme de casa diferentiate;
- atentie la supraincarcare: teme facultative;
Utilizarea eficienta a materialelor si mijloacelor
didactice, care pot deveni auxiliare importante Tn
Tnvatare.

2.13
2.14
2.15

2.7
2.8
2.9
2.10
2.11
2.12

2.7
2.8
2.9
2.10
2.11

documentele de
proiectare

analiza testelor
initiale

existenta
documentelor

portofoliile
cadrelor

fise de asistenta

chestionare

portofolii: schite
si planuri de
lectii, teste

inventarul
mijloacelor si
mat. did. pe cat.,

sept.2016

oct. 2016

15.10.2016

cadrele did.
sefii de catedre

resp. comisii
dirigintii

cadrele didactice

sefii de catedre

directori
sefi catedre
cadre did.

sefi catedre




Elaborarea la nivelul fiecarei catedre a unei 2.12 teme/capitole
mape cu instrumente de lucru: fise, teste, bareme
etc.
Utilizarea laboratoarelor de informatica (sistemul
AEL, softurile educationale) in activitatea de
predare — Invatare: fizica, biologie, chimie etc.
Elaborarea programului/graficului pregatirii laborant
suplimentare cu elevii cu nevoi speciale: evidenta pe parcurs cadre didactice
- cu ritm lent de Invatare; cadrelor
- evaluare nationala, bacalaureat, teste; cu competente
- pentru performanta: olimpiade, concursuri; AEL cadre didactice
- atestate si certificate de competenta; oct.2016
intocmirea planurilor manageriale si ale existenta sefii de catedre
catedrelor si comisiilor pornind de la Planul graficelor
managerial al scolii: portofoliile
- se va avea in vedere specificul disciplinei de 2.7 catedrelor
Tnvatamant; 2.8
- portofoliile vor respecta structura indicata; 2.9 oct.2016 sefii de catedre
- o activitate lunar; cel putin o activitate 2.10
practica demonstrativa pe semestru;
Formarea si - referate si dezbateri pe tema calitatii, portofoliile resp. comisiilor
dezvoltarea in managemetului clasei, evaluare si notare; comisiilor director
cariera a Organizarea comisiei dirigintilor pentru
cadrelor eficientizarea activitatii si sprijinirea 1.18
didactice la dirigintilor in realizarea misiunii educative. 1.20 exemple de pe parcurs
nivelul scolii Consilii profesorale cu tema, referate si dezbateri | 1.21 buna practica ale | cf. planifi-
Observarea lectiilor si a activitatilor practice intilnirilor carilor director
= autoanaliza si analiza, prezentarea coord. CEAC
concluziilor 1n sedinte de catedre si C.P. procese-verbale sefi catedre
Cresterea eficientei activitatilor din cadrul
catedrelor si comisiilor.
Intalniri ale membrilor CEAC cu cadre
didactice pe catedre, comisii, arii curriculare.
Ameliorarea Observarea cotidiana; 2.15 fise de asistente | pe parcursul | director
monitorizarii Asistente la lectii; 2.16 teste anului sefi catedre
procesului de Analiza documentelor scolare si a produselor 2.17 chestionare scolar
predare- Activitatii elevilor;
invatare Discutii cu factorii implicati
in vederea unei | Prezentarea concluziilor si stabilirea unor masuri
evaluari de reglare/ameliorare.
specifice

10




Rezultatele Imbunatatirea Realizarea unui orar adecvat (psihopedagogic) 2.16 orar
invatarii calitatii pentru asigurarea premiselor unei activitati de 2.17
(performan- | pregatirii calitate. 2.18
tele elevilor) | elevilor Pregitirea temeinica a activitatilor de invatare: 2.23 portofolii, pe parcurs cadrele didactice
- centrate pe nevoi de dezvoltare ale elevilor; 2.24 schite de lectii,
- dezvoltarea competentelor cheie; 2.25 etc.
- sistematizare/esentializare = Tnvatare in clasa;
Imbunititirea Constientizarea elevilor privind propria cadre didactice
evaluarii responsabilitate Tn invatare, asumarea acestei ,predare- pe parcurs diriginti
responsabilitati = studiul pe primul plan = 2.26 invatare”
scoala, dascalii 1i invata cum sa invete. 2.27
Sprijinirea elevilor in a-si descoperi plusurile
(punctele tari) si minusurile (punctele slabe).
Elaborarea la nivel de catedre, a unor
instrumente si criterii de evaluare cf. cu instrumente si
standardele si cu nivelul claselor. criterii de nov.2016

Aplicarea instrumentelor de evaluare elaborate la
nivel de catedre la toate clasele, dar avand in
vedere si particularitatile, nivelul elevilor.
Realizarea si aplicarea testelor initiale la toate
clasele de inceput de ciclu, la clasele la care
s-a schimbat profesorul.

Analiza rezultatelor la nivel de catedre =
elaborarea unor masuri ameliorative, care se
vor regasi si-n proiectarea didactica.
Chestionare aplicate elevilor referitoare la:

- nevoile de instruire si educatie,

- factori perturbatori;

- natura sprijinului solicitat scolii/ cadrelor
didactice etc.

Diferentierea metodelor de evaluare, metode
de evaluare alternative:

- fisa de analiza a evaluarii (testele);

- urmarirea evolutiei/involutiei elevilor

- masuri de reglare;

Cresterea gradului de obiectivitate in evaluare:
- argumentarea notelor, bareme clare §i precise:
- bareme clare si precise,

- initierea elevilor in a se evalua corect,

- autoevaluare, interevaluare;

evaluare

teste si bareme
planuri de
masuri

chestionare

instrumente si
criterii de
evaluare

grafice
individuale de
progres

pe parcurs

sem.I

pe parcurs

pe parcurs
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Asigurarea si Prezentarea, Insusirea si respectarea oct.2016 director
ameliorarea urmatoarelor acte normative si realizarea Regulamentele diriginti
starii de unor actiuni in aceasta directie: 2.24
disciplina - Legile educatiei; 2.25
- Regulamentul scolar ( R.O.F.U.i.P.) 2.26
- Regulamentul intern;
- Masurile de protectia muncii, PSI, educatie
rutiera: pe parcursul
- semnarea de catre elevii de liceu a acordului anului
de parteneriat: scoala — elevi —parinti, existenta scolar
- sedinte ale Consiliului clasei programelor
- aplicarea programului de monitorizare a si a graficelor
prezentei elevilor la cursuri,
- aplicarea programului privind diminuarea
violentei 1n scoli,
- actiuni de prevenire ale Comisiei de disciplina procese-verbale | pe parcurs
= ,,elevii — problema”,
- implicarea mai pregnanta a Consiliului elevilor,
- familia partener esential, de neignorat, legatura
cu parintii elevilor: sedinte, lectorate,
corespondenta, vizite etc.
Indrumarea si Se vor afisa recompensele si sanctiunile care liste 1 oct.2016 dirigintii
orientarea se pot aplica elevilor si se vor populariza prin decizii
scolara a circulare, afisaje, deciziile de recompensare si
elevilor si in sanctionare, daca va fi cazul (tinuta, cercei etc. = | 2.19
cariera regulamente) 2.20 portofolii, dec.2016 Comisia OSP
Prin Comisia O.S.P., prin comisiile dirigintilor, 2.21 »Alege Comisia dirig.
prin orele de consiliere si orientare se vor facultatea” (cls.
organiza activitati cu elevii claselor VII-VIII si a XII-a)
XI-XII de orientare scolara si In cariera: psiholog scolar
- dezbaterea unor teme adecvate; ,Alege scoala”
- consiliere individuala si de grup pentru elevi (cls. a VIII-a) sem.I
si parinti; evidenta elevilor
- consultatii si asistenta psihologica, 2.19 consiliati
- lectorate si dezbateri cu parintii, 2.20
- sedinte comune parinti — elevi, 2.21 procese-verbale
- elaborarea si prezentarea ofertei educationale a
scolii, diriginti
- prezentarea ofertei educationale la nivelul
Municipiului si zonei + ofertele primite de la alte existenta sem.I1
licee (pliante), ofertelor
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- vizitarea Targului de oferte educationale

- intalniri ale liceenilor cu reprezentanti ai
universitatilor,

Monitorizarea si evidenta clara a absolventilor
din promotiile anterioare (situatie comparativa)
si popularizarea prin afisaj, revista liceului, anuar
etc.

Realizarea
activitatilor
educative
extrascolare

Organizarea si desfasurarea unor activitati
educative extrascolare, culturale si sportive.
Cresterea impactului acestora in educarea si
dezvoltarea personala a elevilor. Implicarea
unui numar mai mare de elevi.

Derularea unor proiecte/programe incepute in
anul trecut si demararea unor proiecte noi, cu
prioritate:

- mediul si ecologia,

- educatia civica,

- schimburi gcolare; colaborari;

- folclor, traditii etc.

Marcarea unor evenimente istorice, comemorari
istorice si literare, aniversari, prin sesiuni de
comunicari, concursuri, prelegeri, programe
artistice, vizite, recenzii si lansari de carti.
Initierea unor parteneriate cu alte scoli din
municipiu, pentru realizarea de actiuni in folosul
comunitatii:

- ecologizare,

- umanitare: ,,Fii si tu Mos Craciun” etc

2.20

existenta sit.
comparative

Programul
activitatilor
educative
extrascolare

proiectele
proiecte/
portofolii pt.

fiecare actiune

analize CA,CP

sem.II

sept.2016

oct. 2016

pe parcurs

director

coord. proiecte
si prog. educ.

cadrele implicate
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Diversificarea

Elaborarea unui program de formare continua

s1 a cadrelor didactice la nivel de scoala, CCD, programul
imbunatatirea institutii de invatamant superior: chestionare oct.2016
activitatii - analiza de nevoi (cf. analizei chestionarelor), prof.
metodico- - tema de cercetare (1-4 ani) la nivelul procese-verbale directori
stiintifice = catedrelor, 2.18
premisa a unei | - referate si dezbateri in colectivele de catedre si
activitati comisii metodice. 2.20
didactice de - cursuri de formare prin CCD, portofoliul comisa de
calitate - colaborare prin CCD in vederea organizarii comisiei pe parcurs perfectionare
unor cursuri in scoala, portofolii:
- stimulare si sprijin pentru inscriere la grade
didactice.
- participarea la perfectionarea obligatorie
Participarea la activitatile catedrelor: lectii
demonstrative, referate, dezbateri, analize, catedre/comisii
propuneri de ameliorare. cadre didactice
Colaborarea cadrelor la nivelul catedrelor si al pe parcursul
ariilor curriculare: anului
- Intocmirea documentelor de proiectare, a scolar
programelor si proiectelor, director
- elaborarea teste si bareme, sefii de catedre
- managementul claselor, documente
- metode de evaluare etc.
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa
la sesiuni de comunicari si simpozioane, pentru a
publica in presa de specialitate si cultura.
Asigurarea Asigurarea conditiilor de perfectionare a 2.29 documente dec.2016 director
resurselor personalului didactic auxiliar. contabile
financiare Analiza executiei bugetare pentru anul 2014 2.30 propunerile
pentru buna in C.A., intocmirea unor referate de necesitate. catedrelor si
functionare a Elaborarea proiectului de buget pentru anul 2.31 compartimente- | dec.2016
organizatiei, 2015, in functie de prioritatile scolii: venituri, lor
pentru cheltuieli, achizitii: analiza
cresterea - buget de stat propunerilor
calitatii - buget local si stabilirea
Tnvatarii - venituri proprii prioritatilor
- donatii. documentatia de | pe parcurs
- sponsorizari achizitii

- Asociatia parintilor
Se va analiza posibilitatea atragerii de fonduri

0O.U. nr.34/2006
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pentru stimularea/premierea elevilor cu director
performante deosebite la olimpiade si pe parcurs
concursuri.

intocmirea unor referate de necesitate la I.S.J.
pentru alocarea de fonduri pentru dotari si
investitii

Indicatori de performanta

2.1. Se identifica si se tine evidenta nevoilor si intereselor elevilor si personalului.

2.2. Programele de invatare se armonizeaza cu obiectivele strategice si cu valorile organizatiei

2.3. Managerii aproba programele de studiu

2.4. Programele de invatare indeplinesc cerintele externe.

2.5. Programele si procesul de invatare devin mai accesibile prin colaborarea cu partenerii educationali externi.

2.6. Centrarea pe elevi si pe nevoile acestora, demersul didactic raspunde optiunilor acestora.

2.7. Programele de invatare asigura egalitatea accesului si egalitatea de sanse tuturor elevilor.

2.8. Programele de invatare contin proceduri si modalitati eficace de evaluare formativa si sumativa si de monitorizare a invatarii.

2.9. Criteriile si metodele de evaluare sumativa sunt adecvate scopului §i sunt revizuite periodic.

2.10. Prin descriptorii de performantd poate fi masurat gradul de succes, iar tintele privind Tmbunatatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele
interne/externe.

2.11.Programele de invatare au definite obiective de Invatare care sunt revizuite periodic.

2.12. Ameliorarea activitatii, a programelor de Tnvatare se face pornind de la rezultatele evaluarii Tnvatarii si a performantelor la concursuri.

2.13. Strategiile si metodele de predare — invatare raspund stilurilor individuale de invatare, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev.

2.14. Scenariile didactice sunt gandite prin utilizarea unor variate mijloace si materiale didactice — sprijin de invatare.

2.15. Invitarea este centrati pe elev. Se organizeazi momente de activitate individuald/independenti, in perechi, pe grupe.

2.16. Elevii sunt indrumati pentru a intelege, a obtine, a cauta informatii conform nevoilor lor.

2.17. Testele de evaluare initiala ofera date pe baza céarora se pot lua masuri de reglare, stabilindu-se criterii si tinte individuale de invatare.

2.18. Se raspunde aspiratiilor, asteptarilor si potentialului elevilor.

2.19. Elevii au acces la sprijin de specialitate pentru rezolvarea unor probleme personale si la orientare si consiliere in privinta modalitatilor de a-si
continua studiile si-n alte probleme.

2.20. Exista o baza de date privind evolutia elevilor pe durata studiilor si dupa absolvire.

2.21. Drepturile si responsabilitatile elevilor sunt bine definite, aduse la cunostinta acestora spre a fi constientizate.

2.22. Egalitatea sanselor si eliminarea discriminarii sunt promovate prin metode eficace de catre toate cadrele.

2.23. Se ofera posibilitatea Tnvatarii pas cu pas (,,prin pasi mici”), prin programele si materialele de Tnvatare ( teme, portofolii, proiecte, manualul etc).
2.24. Feed-back si informatii despre progresul realizat sunt ,,servite” elevilor in mod regulat, oferind posibilitatea unor activitati individualizate, spre a
acoperi lacunele.

2.25. Evaluarea formativa si feed-backul constituie baza pentru planificarea invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor.

2.26. Evaluarea formativa si inregistrarea rezultatelor sunt riguroase, obiective si se efectueaza regulat.

2.27. Prin comunicare, relatii si metode adecvate, elevii sunt Tncurajati sa-si asume responsabilitatea fatd de propriul proces de invatare.

2.28. Elevii au posibilitatea sa se Inscrie Tn programe si activitati potrivit aptitudinilor si nevoilor lor.

2.29. Serviciul de contabilitate este eficient. Toate operatiunile se desfasoara conform legislatiei In vigoare.

2.30. Achizitiile si cheltuielile respecta normele in vigoare si sunt monitorizate la timp.
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2.31. Utilizarea resurselor financiare si prioritatile privind cheltuielile sunt analizate si stabilite in C.A.

III. Domeniul: Managementul calitatii

Obiective specifice:
1. Eficientizarea managementului calitatii si cresterea performantelor organizationale de monitorizare si evaluare.
2. Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivitatii fatd de nevoile elevilor, personalului, comunitatii.

3. Optimizarea politicii de asigurare a conditiilor egale de acces la programele de invatare si sprijinirea tuturor elevilor.

4. Imbunatatirea procesului de implementare, monitorizare, autoevaluare si reglare/ameliorare/ dezvoltare a calitatii educatiei.

Indicatori de | Monitorizare/ Responsabilititi
Subdomenii Strategii Activitati performanta evaluare Termen
Managemen | Eficientizarea, | Alegerea/reconfirmarea in C.P. a Comisiei de 3.1
-tul monitorizarea Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul 3.3 materiale
calitatii la sistemului de organizatiei. 3.4 prezentate in sept.2016 director
nivelul management al | Refacerea si eficientizarea strategiei, a planului 3.5 CA, CP,
organizatiei | calitatii operational si a procedurilor de lucru. 3.6 si prelucrate la oct.2016 membrii CEAC
Finalizarea si analiza Raportului C.E.A.C. pentru | 3.7 nivelul
anul scolar 2011-2014. catedrelor oct.2016 coord. CEAC
Monitorizarea modului in care sistemul de raportul
evaluare si asigurare a calitatii este proces-verbal
Stabilirea implementat 1n activitatea catedrelor/comisiilor.
directiilor Reluarea procedurilor de lucru si completarea documentele sem.I directori
prioritare de lor, avand 1n vedere aplicabilitatea si utilizarea catedrelor
actiune acestora. proceduri nov.2016 coord. CEAC
Monitorizarea implicarii cadrelor in documentele de
implementarea ,,asigurarii calitatii. proiectare oct.2016 director
Respectarea principiilor ARACIP privind
calitatea 1n: baza de date dec.2016
- documentele de proiectare ale cadrelor,
- elaborarea materialelor si a testelor de coord. CEAC
evaluare cf. cu procedurile stabilite, nov. 2016 sefii de catedre
Se vor organiza intalniri de lucru pe arii procese-verbale
curriculare/catedre pentru a discuta probleme masuri
privind evaluarea si asigurarea calitatii.
Dovezile si documentele solicitate de catre existenta
C.E.A.C. se vor colecta la nivelul fiecarei materialelor coord. CEAC
catedre. iunie-sept. director
intocmirea Raportului de autoevaluare Raportul 2017

privind calitatea educatiei Tn anul scolar
2014-2015.
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Revizuirea planului de asigurare a calitatii
pentru anul scolar 2014-20105

planurile,
procese-verbale

membrii CEAC

Eficientiza- Cultura Prezentarea/mediatizarea politicii de 3.9 procese-verbale | oct.2016 director
rea organizationala | autoevaluare: 3.10 proceduri membrii CEAC
performantei | asigura - Intocmirea de proceduri In vederea 3.11 pe parcurs
organizatiei calitatea si autoevaluarii, 3.12
performanta. - analiza procesului de autoevaluare, 3.13
Influentarea - Intocmirea de proceduri in vederea evaluarii chestionare
acesteia in externe, procese-verbale
acest sens Ameliorarea procesului de autoevaluare prin pe parcurs
colectarea sistematica a feed-backului din
partea elevilor, a cadrelor, a celorlalti
parteneri si factori educationali.
Revizuirea si | Monitorizarea Analiza realizarii planului de scolarizare: 3.23 oferta sem.l director
eficientizarea | si evaluarea modalitati de atragere si recrutare a elevilor 3.24 educationala
procedurilor | elevilor se Se vor analiza:
interne de realizeaza prin | - modul de elaborare, aplicare si interpretare a
asigurare a modalitati testelor initiale, testele director
calitatii corecte si - testele de evaluare continua pentru sit. comparative C.A.
transparente monitorizarea progresului elevilor, C.E.A.C
- testele finale, rezultatele la evaluarea nationala,
la bacalaureat, la examenele de atestat,
- realizarea unor situatii comparative,
- cauzele esecului unor elevi la evaluari sau la
examene, sefi de
- examenele de corigenta, eventual diferente; catedra
Sondarea periodica a opiniei elevilor si a
parintilor 1n legatura cu gradul de satisfactie chestionare sem.I1
fata de rezultatele obtinute, fatd de educatia analize diriginti
pe care le-o ofera scoala
Revizuirea Analiza SWOT = identificarea punctelor analiza SWOT febr.-martie
ofertei liceului | slabe, a amenintarilor, inadvertentelor, care ar 2017 directori
si optimizarea | necesita rezolvare pentru viitor. CEAC
accesului la Pornind de la rezultatele evaluarilor si ale procese-verbale | pe parcurs
resursele monitorizarii calitatii educatiei, se va face,
educationale daca se impune, revizuirea ofertei educationale.
Accesul si eficienta elevilor si cadrelor analize pe parcurs CEAC
didactice la resursele educationale ale scolii se
vor monitoriza periodic:
Monitorizarea - biblioteca
aplicarii - laboratoare de informatica 3.26
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strategiei - laboratoare stiinte (fizica, chimie, biologie) 3.27
liceului de - mijloace si materiale didactice etc.
dezvoltare Verificarea modului in care se realizeaza chestionare
profesionala a analiza de nevoi de formare a cadrelor didactice. procese-verbale director
personalului si | Monitorizarea Inscrierii si participarii la fise de asistenta CEAC
de realizare a activitatile de formare si a impactului acestor
evaluarilor activitati asupra calitatii prestatiei.
anuale
- personal didactic 3.28 fisa postului oct.2016 director
Democratiza- - personal didactic auxiliar C.A
rea vietii - personal nedidactic fise de evaluare
organizatiei Monitorizarea criteriilor, instrumentelor si procese-verbale | oct.2016 CEAC
transparentei cu care se realizeaza evaluarea
personalului.
Cuprinderea si participarea in structurile de documente CA
conducere ale liceului si la luarea deciziilor a procese-verbale | pe parcurs CEAC
reprezentantilor partenerilor educationali, cf. CA
normelor legale: parinti, elevi, reprezentanti
ai C.L. si ai primarului.
Se va monitoriza modul in care se asigura 1.9
accesul la informatiile de interes public a
persoanelor si a institutiilor interesate. site pe parcurs CEAC.

Reorganizarea site-ul scolii.

Indicatori de performanta:

3.1. In C.A. directorului i s-au incredintat responsabilitati In ceea ce priveste asigurarea calitatii.

3.2. Procedurile si activitatile respecta cerintele interne si externe si asigura calitatea programelor de Invatare.

3.3. Toti membrii organizatiei sunt implicati Tn implementarea principiilor calitatii serviciilor educationale, in realizarea

calitatii.

Evaluarea calitatii se face de doua ori pe an (ian.-febr.; iunie — sept.).
Documentele de asigurare a calitatii sunt revizuite si Tmbunatatite periodic.

Procedurile sunt monitorizate periodic pentru a asigura respectarea lor si pentru a lua masuri corective.
Se aplica proceduri de revizuire a programelor de invatare spre a duce la imbunatatirea invatarii si a rezultatelor obtinute.
Masurile si recomandarile de imbunatatire a calitatii sunt puse Tn practica, monitorizandu-se eficacitatea acestora.
Politica privind autoevaluarea este comunicata, Tnsusita si inteleasa de catre toti factorii interesati.

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10. Echipa manageriala se implica in procesul de autoevaluare.
3.11. Procesului de autoevaluare i sunt supuse toate aspectele legate de autoevaluare.
3.12. Se iau 1n considerare opiniile factorilor interesati, interni si externi privitoare la calitate.
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3.13. Se utilizeaza indicatori de performanta pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare.

3.14. Feed-back-ul din partea elevilor si a altor factori este pus la dispozitia CEAC: rezultate, situatii statistice, chestionare,
Intalniri, discutii, analiza documentelor.

3.15. Indicatorii de performanta constituie baza analizei performantei si a stabilirii unor tinte de imbunatatire.

3.16. Inscrierea/recrutarea elevilor respectd normele interne si externe.

3.17. Baza de date privind elevii, rezultatele invatarii, examenele, atestatele si certificatele sunt pastrate conform
reglementarilor in vigoare.

3.18. Criteriile si procedurile privind evaluarea sunt comunicate din timp tuturor factorilor interesati.

3.19. Evaluarea este corecta, obiectiva, exacta si se efectueaza in mod regulat.

3.20. Progresul elevilor este monitorizat prin evaluare sumativa, dandu-li-se informatii in legatura cu evolutia lor si cu modul
in care 1si pot imbunatati performanta.

3.21. Evaluarea sumativa si evaluarea interna sunt realizate de cadre didactice cu calificare adecvata si experienta.

3.22. Se selecteaza practici de evaluare sumativa; concluziile sunt luate in considerare Tn actiuni ulterioare de evaluare.

3.23. Reglementarile legale in vigoare sunt respectate in elaborarea si-n derularea procedurilor de evaluare.

3.24. Masurile/planurile de ameliorare vizeaza toate punctele slabe identificate.

3.25. Intregul personal este implicat in modalitati de imbunatitire continui a calititii.

3.26. Raportul de autoevaluare este aprobat si avizat de managementul organizatiei.

3.27. Se monitorizeaza si se evalueaza performanta tuturor membrilor organizatiei.

3.28. Rezultatele evaluarii personalului au ca rezultat planificarea unor masuri/actiuni de ameliorare/reglare.

DIRECTOR,
DATA: 6.09.2016 PROF. TRANCAU VASILE
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