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TINTA STRATEGICA 1: Un management de orientare sistemica, optim si strategic pentru indeplinirea functiilor

sale in procesul instructiv — educativ

Domeniul

Indicatori de

functional Obiective specifice Activitati Responsabilitaiti Termene Resurse necesare performanti

Informarea cadrelor | Intrunirea  Consiliului | Director 6 septembrie | Ordinele de | Participarea marii
didactice cu privire la | Profesoral Directori adjuncti | 2019 ministru majorititi a  ca-
masurile §i prevederile drelor  didactice
legale  stabilite  de | Sedintele Comisiilor Adrese ale ISJ | certificatd prin
MENCS si ISJ Bihor, | metodice Responsabili Bihor semnarea
pt. noul an scolar Comisii metodice Proceselor verbale
(structura anului scolar, de sedinta,
evaluarea cadrelor
didactice, admitere in
clasa a IX-a, evaluarea
nationala pt. elevii
clasei a VIII-a,

CURRICULUM | Bacalaureat 2020, redu-
cerea absenteismului,
evaluarea cu scop de
orientare si optimizare a
invatarii
Realizarea  schemelor | Studierea planurilor | Director 5 septembrie | Planuri cadru pen- | Schemele orare ale
orare functionale ale | cadru pentru fiecare | Directori adjuncti | 2019 tru invdtamantul | claselor aprobate
procesului de | nivel de invataméant si primar, gimnazial | de Consiliul
invatamant cu | distribuirea orelor la si liceal. Profesoral si vizate
respectarea Planului | fiecare clasa {inand cont Procesele verbale | in  Consiliul de
cadru si a|lsi de  disciplinele de la sedinte cu | Administratie
Curriculumului optionale aprobate de périntii la care s-au
National MENCS sau de ISJ stabilit  optiona-




Bihor pentru care au
optat elevii si parintii.

lele pentru anul
scolar 2019-2020.
Figele discipline-
lor optionale avi-
zate de inspectorii
de specialitate

Elaborarea si avizarea
Regulamentului de

Constituirea  Comisiei
pentru elaborarea ROI

Director
Directori adjuncti

6 septembrie
2019

Ordine Interioara Legea Educatiei | Regulamentul de
Prezentarea, discutarea | Membrii Comisiei Nationale Ordine Interioard
ROI in CP, Consiliul | pentru elaborarea avizat In CP si
reprezentativ al | ROI 3 octombrie | ROFUIP aprobat in CA
parintilor si in Consiliul 2019
Elevilor siavizareasa | Membrii CA 5 octombrie | Statutul elevului

CURRICULUM Aprobarea ROI in CA 2019

Verificarea parcurgerii | Controlul, indrumarea si | Director Permanent Programe scolare | Rapoartele

ritmice a materiei, in | analiza punctuald in | Directori adjuncti intocmite de

conformitate cu | comisiile metodice si CP | Responsabilii Planificarile responsabilii

programele scolare si cu | cu privire la parcurgerea | comisiilor calendaristice ale | comisiilor

prevederile ROFUIP. ritmica a materiei. metodice cadrelor didactice | metodice

Coordonator Procese verbale ale
comisie CEAC CP

Verificarea notdrii | Controlul i  analiza

ritmice punctuala in CP cu | Director Lunar Cataloagele de | Procese  verbale
privire la notarea ritmica | Directori adj. note comune ale
tindnd cont de numarul | Coordonator directiunii si
de ore alocate disciplinei | comisie CEAC Planuri cadru comisiei CEAC
in planul cadru

RESURSE
UMANE




Revizuirea/stabilirea Director Metodologii Figele de atributii
sarcinilor si atributiilor | Directori adj, Septembrie Proceduri de | ale comisiilor
fiecarei comisii | Responsabilii 2019 functionare a | metodice
metodice/ comisii de | comisiilor comisiilor
Constituirea comisiilor | lucru metodice metodice
metodice si a comisiilor | Propunerea si avizarea | Director Emiterea deciziilor
de lucru, reinnoirea comisiilor metodice si a | Directori adjuncti | Septembrie ROFUIP de constituire a
CA, numirea comisiilor de lucru pe 2019 comisiilor
dirigintilor, a probleme in CP si|CP Legea Educatiei | metodice si a
consilierului educativ. | aprobarea acestora in | Nationale comisiilor de lucru
CA. CA si de desemnare a
dirigintilor, i a
consilierului
educativ.
Stabilirea normelor de  |Precizarea sferei de Director 27 Procedurile de | Fisa postului
organizare si conducere |competenti si decizie a septembrie functionare ale
pe compartimente de fiecdrui compartiment si | Directori adj. 2019 compartimentelor
lucru. intocmirea figelor postu- | CA de lucru
rilor pt. personalul dida-
ctic si didactic auxiliar
Accesarea unor proiecte | Director Permanent Ghidul Proiecte depuse
prin  care sd  se aplicantului Materiale didactice
achizitioneze materiale | Directori adj. achizitionate
: didactice CA
RESURSE Atragefea de. fondur} Atragerea de resurse | Directori Permanent Contracte de | Venituri
MATERIALE SI pentru 1ptret1nerea s extrabugetare din | Profesori parteneriat extrabugetare
FINANCIARE | Podemnizareabazei | o 0 o ari CA
materiale a gcolii r—— = - —
Inchirierea spatiilor | Director Permanent Decizia de | Contracte de
scolii (cantind, sili de | Directori ad;. stabilire a taxelor | inchiriere
sport, sili de clasd) CA Venituri din
autofinantare




RELATIA CU
COMUNITATEA

Implicarea reprezentan-
tilor comunitatii locale
si judetene in viata
scolii

Consultarea  parintilor | Director Permanent Site-ul scolii Procese verbale
elevilor cu privire la | Directori adjuncti

problemele importante | Diriginti Convocatoare

ale scolii in sedinte cu sedinte

parintii, sedinte CA,

sedinte CEAC

Invitarea membrilor | Director Permanent Invitatii scrise sau | Participarea mem-
comunitatii (parinti, | Directori adjuncti telefonice brilor comunititii
reprezentanti ai | Diriginti la activititile din
administratiei  publice scoala

locale si judetene) la
activitatile din scoala




TINTA STRATEGICA 2: Asigurarea calititii instituionale si educationale

Domeniul

Indicatori de

P . Obiective specifice Activitati Responsabilitati Termene Resurse necesare N
unctional performanta
Revizuirea si | Formularea de | Coordonator Septembrie OUG nr. 75/2005 | Standarde de
optimizarea politicilor | propuneri de | CEAC 2019 privind asigurarea | calitate
si strategiilor | imbunatitire a calititii calitatii educatiei | Fisele de
educationale la nivelul | educatiei si de remediere Legeanr. 87/2006 | monitorizare st
unitatii scolare. a nonconformitatilor evaluare
Coordonarea Elaborarea procedurilor | Director Stabilite de | Manual de asigu- | Procedurile
activitatilor si|in vederea ARACIP rare a calitatii elaborate
CURRICULUM implemeptarea ir.nplemen.térii Comisia CEAC
procedurilor de | sistemului de
autoevaluare (evaluare | management al calitatii.
internd) privind
calitatea educatiei
Consilierea si Realizarea unui set de | Responsabili Permanent Programe scolare | Proiecte didactice
indrumarea cadrelor proiecte didactice si comisii metodice Teste initiale
didactice debutante. teste model, in cadrul Teste sumative
fiecarei comisii
metodice. |
Colectarea datelor cu | Responsabilul 20 ' Formulare Lista persoanelor
privire la nevoile de | Comisiel de | septembrie care se inscriu la
. e perfectionare ale | formare continua | 2019 Cereri grade didactice si
Proiectarea activitatii . . . fecti la  cursuri  de
de perfectionare si cadrelor didactice si perfectionare -
RESURSE . perfectionare
UMANE formare C(?ntml.la 4 Inscrierea cadrelor | Responsabilul 27 | Metodologia Dosare de
cadrelor didactice . . N . . . N
didactice la  grade | Comisiei de | septembrie privind formarea | Inscriere
didactice si la cursuri de | formare continud | 2019 continud a perso-

perfectionare

si perfectionare

nalului didactic
Oferta CCD




Diseminarea Popularizarea in Directori Permanent Metodologii Premii
initiativelor pedagogice | sedintele de catedrd, in
pozitive Consiliile profesorale Sefii de catedre/ Statutul elevului Diplome
dar si in mass-media comisii metodice
locald si judeteand a ROFUIP Articole in presa
rezultatelor bune si Toate cadrele
foarte bune obtinute de | didactice
citre elevi si de catre
profesori in procesul
didactic
Dotarea salilor de clasd | Achizitionarea de | Director Permanent Fonduri bugetare | Materiale
RESURSE cu proiectoare, a materiale didactice de | Directori adj. sl extrabugetare didactice noi
MATERIALE SI | laboratoarelor si actualitate
FINANCIARE | bibliotecii cu materiale Profesori
didactice moderne
Evaluarea satisfactiei Aplicarea chestionarelor | Comisia CEAC La sfarsitul | Chestionare Date centralizate §i
grupurilor de satisfactie la elevi, fiecarui masuri de
semnificative de interes | parinti, = reprezentanti semestru remediere
(elevi, parinti, comunitate locala
comunitate locald).
RELATIA CU Informarea periodicd a | Organizarea sedintelor | Dirigintii De cel putin 2 | Convocatoare Procese verbale de
COMUNITATEA . . - -
périntilor despre cu parintu orl pe sedinta
situatia scolara si semestru Mijloace de
disciplinari a elevilor | Comunicarea telefonica comunicare Ameliorarea
sau prin posta electro- De cate ori situatiet scolare si
nicd Intre dirigini si este nevoie Site-ulscolii comportale

parinti




TINTA STRATEGICA 3: Initierea si derularea unor proiecte si programe educationale prin care si se dezvolte
competentele sociale si profesionale ale elevilor si ale cadrelor didactice

£ D.O meniul Obiective specifice Activitati Responsabilitati Termene Resurse necesare Indicatori d?
unctional performanta
Dezvoltarea la elevi a | Selectarea elevilor | Echipa de selectie | Conform Teste de verificare | Stabilirea unei
interesului pentru co- | pentru proiectele calendarului ierarhii a
municarea in limbi de | internationale pe baza | Profesorii de de desfasirare | Subiecte de | candidatilor
circulatie internationale | cunoasterii unei limbi | limbi moderne a selectiei comunicare oralda
strdine
CURRICULUM Evidentierea Initierea unor proiecte | Directori Permanent Calculatoare Implementarea
aplicabilitatii practice a | care sd evidentieze conectate la | proiectelor
disciplinelor scolare aplicabilitatea practica a | Echipele de internet
disciplinelor scolare proiect Formular de
aplicatie
Informarea cadrelor Participarea cadrelor Directori Conform Materiale Inscrierea scolii in
didactice cu privire la didactice la sedintele de graficului ISJ | informative proiecte
oportunitdtile de popularizare a Responsabilul internafionale
perfectionare prin proiectelor Erasmus pentru proiecte si
RESURSE proiecte europene Plus programe
UMANE : _ comunitare . : .
Formarea unor echipe Consilierea cadrelor Responsabilul Permanent Materiale Realizarea st
de cadre didactice care | didactice cu privire la pentru proiecte si informative implementarea
sa aplice pentru diferite | oportunitétile oferite de | programe unor proiecte
proiecte activitatea in cadrul comunitare si
unor proiecte extrascolare
RESURSE Mentinerea relatiilor de Implicarea Directori _ Permanent Invitatii scrise Finantarea partiald
MATERIALE SI buni colaborare cu reprezentantilor Responsabilul sau totala a unor
FINANCIARE Primiariei si Consiliul | pentru proiecte si proiecte la nivelul




Primaéria in scopul local Salonta in | programe scolii de cétre
obtinerii de sprijin activitdtile extragcolare | comunitare si administratia
financiar si logistic din unitatea scolara extrascolare publica locala
pentru proiectele scolii
Stabilirea unor relatii Incheierea sau prelun- Directori Permanent Afigier Contracte de
de parteneriat girea contractelor de parteneriat
cu Politia, Spitalul parteneriat cu Politia, Responsabilul Aparat fotografic

RELATIA CU Salonta, Porppvie.r.ii, in Spitalgl §alonta, pentru proiecte si Participari . ale
vederea realizarii unor | Pompierii. programe reprezentantilor

COMUNITATEA e e e . . . . I

activitdti si proiecte comunitare si Site-ul scolii institutiilor locale
comune care vizeaza extrascolare la activitdti din
sdndtatea §i siguranta scoald
elevilor scolii Profesori

TINTA STRATEGICA 4: Cresterea prestigiului Colegiului National,,Teodor Nes” Salonta pe plan local, judetean si

national
Dom?mul Obiective specifice Activititi Responsabilitati Termene Resurse necesare Indicatori d?
functional __performanta
Obtinerea unor rezultate | Selectarea elevilor | Profesorii 25 octombrie | Modele de reusitd | Inscrierea cét mai
bune si foarte bune cu | capabili de performanta 2019 multori elevi la
elevii la Olimpiade si pregitirile
Concur-suri scolare suplimentare
pentru concursuri
CURRICULUM Pregitirea pentru | Profesorii Noiembrie Manuale Obtinerea de
performanta a elevilor 2019 - Martie | Materiale rezultate
2020 didactice remarcabile : pre-
Calculatoare co- | mii la faza jude-

nectate la internet

teand a Olimpia-




delor, participéri si
premii la etapele

nationale)
Parcurgerea integrald a | Profesorii Permanent Manuale Intocmirea si
materiei , precum §i a respectarea
programelor  specifice | Directori Materiale planificérii
examenelor nationale, in Didactice materiei
vederea atingerii | Responsabili
inregistrarea unei rate standarc'ie.l.or nationale si | comisii metodice Calculatoa!re co- Re}poaltele intoc-
de promovabilitate la prezentdrii cu succes a nectate la internet mite de responsa-
examenele nationale elevilor la  aceste bilii . comisiilor
CURRICULUM | (Evaluare Nationali la -oamele __ . : metodice
clasa a VIII-aZ Oferlr'ea- unui program Profesorii Permanent Fise de lucru Grafice de progres
Bacalaureat) de peste de a(itl.Vltatl r.emef:l iale / . . . geolar
90% preg.atlre eficientd a Directori Culegeri de Qraﬁcul de prega-
elevilor pe tot parcursul probleme tire suplimentara
anului scolar, la dis- Responsabili la disciplinele la
ciplinele la care se sus- | comisii metodice Materiale care se sustin pro-
tin probe 1n cadrul exa- didactice be in cadrul
menelor  nationale . examenelor
nationale
Cresterea calitatii Folosirea metodelor Directori Permanent Fise de lucru Portofoliul
actului instructiv- activ - participative la Culegeri de elevului
educativ lectii Responsabili probleme
comisii metodice Materiale didactice
RESURSE .Tra.ta.rea diferen‘;iaté s Aplicz'irea .metod(.elovr de | Directori Permanent Fise de lucru Grafice de progres
UMANE 1nd1v1c!uahzarea ) instruire dlferentla}j[a de B . scolar
predarii —Invatarii- catre toti profesorii Responsabili Culegeri de
evaludrii astfel incét sa comisii metodice probleme
se asigure progresul
scolar pentru toti elevii Materiale
didactice

10




Cresterea numérului de | Participarea cadrelor Directori Conform Adeverinte de | Numar mai mare
cadre didactice cu didactice la concursuri graficelor ISJ | participare la | de cadre didactice
responsabilitati la de selectie pentru Responsabili Bihor si | cursuri de | implicate In acti-
nivelul ISJ Bihor sau functiile de metodist, comisii metodice | MENCS perfectionare vitdti profesionale
MENCS mentor, membru in la nivel local,
Corpul national de Profesori Opisul  dosarului | judetean st
experti In management de inscriere la | national
educational, membru in selectie
diverse grupuri de lucru
constituite la nivelul
MENCS
Asigurarea fondurilor Actiuni de colectare a | Directori Mai 2020 Formularul 230 — | Sumele colectate
RESURSE necesare deplasérii . 2%. din imp9zitul pe Pr_o_fe.sor.i Cere;re privind . in cc?ptul Fundatiei
MATERIALE SI elev11'or.1.a concursuri, vemtul“ realizat ' vd.e. Diriginti destlnapaAsume} ) §c01'11 ,»P1O
FINANCIARE pren.nerﬁ acestora.sl membrii comunitati - reprezerllta.nd par}a Sanitas”
motivarii profesorilor locale Reprezentantii la 2% din impozi-
care i-au pregatit fundatiei scolii tul anual pe venit
Implicarea familiilor Activitati de consiliere | Profesori Permanent Convocatoare Procese verbale de
elevilor in pregétirea a périntilor pentru Consilierul Mijloace de | la intélnirile cu
Examenelor Nationale | sustinerea copiilor lor  |psihologic al scolii comunicare parintii
si a concursurilor Site-ul scolii
Invitarea presei la cele | Directori Permanent Invitatii Articole in presa
mai importante
RELATIA CU evenimente ale scolii Profesori F_ondurib bugetare
COMUNITATEA | Popularizarea . N il i extrabugetare
activitatilor scolare si Orgz?mza'reja esponsablit
’ A ’ manifestarilor legate de | pentru proiecte si
extrascolare in presa . e
locala si judeteana »Z1ua scolil programe .
’ ’ comunitare S1
Diseminarea rezultatelor | extrascolare

la concursuri scolare in
presa locala si judeteand

11




TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

il‘)omt.amul Obiective specifice Activitati Responsabilitagi Termene Resurse necesare indicatort df
unctional performanta
Consultarea listei de | Profesori Ianuarie 2020 | Calculatoare Identificarea
optionale aprobate de conectate la | disciplinelor care
MENCS internet vor fi propuse
Realizarea ofertei el,e\.llk.)r 3
scolare de discipline . - _ . www.edu.ro périntilor acestora
optionale Discutarea propunerilor | Responsabili Februarie Regulament  de | Procese verbale de
in Comisiile metodice si | comisii metodice | 2020 avizare/aprobare la sedintele
avizarea lor CDS§ comisiilor cu cét
mai multe
CURRICULUM propuneri de CDS
Realizarea Profesorii care Februarie Calculatoare Fise de avizare,
documentatiei complete | propun CD$ 2020 Programe scolare
aCDS$ Regulament  de
Realizarea ofertei avizare/aprobare
scolare de discipline CDS
optionale Avizarea programelor | Directorul adjunct | Februarie Regulament  de | Fisele CDS avizate
disciplinelor optionale 2020 | avizare/aprobare
de catre inspectorii de CDS
specialitate
Lansarea apelului Comunicarea in sedinta | Comisia de lanuarie 2020 | Regulament de Procesul verbal de
pentru propunerea de de Consiliu Profesoral a | curriculum avizare/aprobare | sedin{d CP
optionale Regulamentului de CDS
RESURSE avizare/aprobare CDS
UMANE Aprobarea pachetului Discutarea si aprobarea | Directori Aprilie 2020 | Lista de optionale | Hotararea CA
CDS in Consiliul de optionalelor propuse propusi de
Administratie tinand cont de optiunile Consiliul
périntilor Profesoral

12




Asigurarea resurselor Achizitionarea Directorul Mai 2020 Fonduri bugetare | Mijloace de
materiale necesare materialelor curriculare si extrabugetare invatamant noi
RESURSE pentru dezvoltarea CDS | necesare predérii
MATERIALE SI disciplinelor optionale
FINANCIARE
Pregitirea spatiilor Spatii special
necesare (daca este cazul) amenajate
Consultarea parintilor Convocarea sedintelor | Dirigintii Martie 2020 |Lista  optionalele Procesele verbale
RELATIA CU | elevilor cu privire la cu parintii propuse pentru cu optiunile
COMUNITATEA | optionalele propuse anul scolar viitor parintilor exprimate

pentru anul scolar viitor

pentru fiecare clasa

rin semnatura

TINTA STRATEGICA 6: Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea

Domeniul

Indicatori de

. Obiective specifice Activitati Responsabilitati Termene Resurse necesare y
functional performanta
Consultarea elevilor si | Responsabilul Septembrie Chestionare Propuneri de
profesorilor privind | pentru proiecte si | 2019 obiective
obiectivele educatiei | programe
.- .. nonformale comunitare st
Stabilirea obiectivelor ’
.. extrascolare
educatiei nonformale ’
izate de scoala in - : - - - PP -
CURRICULUM |V} peoat . | Idetificarea partenerilor | Directori Octombrie Mijloace de | Parteneriate
cadrul parteneriatelor s1 | . . ; . N .
3 din comunitate cu rol 2019 informare si | scoald-comunitate
a metodelor de atingere . . :
educativ Responsabilul comunicare
a acestora . -
pentru proiecte §1
programe
comunitare si
extrascolare

13




Stabilirea wunor teme | Responsabilul [anuarie 2020 | Chestionare Lista activitatilor
pentru activitatile din | pentru proiecte si desfasurate in
sdptdmina »3coala | programe saptdmana
altfel” comunitare si »Scoala altfel”
extrascolare
Diriginti
Organizarea ,,Zilei Activitdti de tipul Ziua | Toti profesorii 29 martie Materiale Impresii ale
RESURSE Scolii” portilor deschise 2020 didactice vizitatorilor in
UMANE Cartea de Onoare
a scolii
Obtinerea de Implicarea membrilor | Director Permanent Anunturi in presd | Contracte de
RESURSE sponsorizdri pentru comunitafii in activitati sl pe site-ul scolii | sponsorizare
MATERIALE SI | diferite activititi de la | ale scolii
FINANCIARE | persoane fizice sau

agenti economici

Stabilirea unor relatii Incheierea de Director Permanent Formulare de | Acorduri de

stranse cu institutiile parteneriate cu Spitalul acord de | parteneriat

RELATIA CU | Jocale Municipal, Politia parteneriat
COMUNITATEA comunitar i rutiera,

Casa de Culturd, agenti Legislatia in
economici vigoare

14




MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Monitorizarea Planului operational se va face culegand informatii despre activititile desfasurate si rezultatele lor prin discutii libere dar si
chestionare de satisfactie aplicate tuturor actorilor din procesul instructiv — educativ: elevi, profesori, parinti. De asemenea se vor analiza rapoartele
semestriale si anuale Intocmite de sefii de compartimente, responsabilii de comisii metodice, consilierul educativ, responsabilul CEAC, presedintele
Comitetului Reprezentativ al Péarintilor, presedintele Consiliului Scolar al Elevilor, punindu-se accent pe propunerile formulate in aceste rapoarte.

Evaluarea Planului operational consta in identificarea indicatorilor care reflectd progresul determinat de activitatea manageriala care vor fi
cupringi in raportul de final de an scolar. Constatirile din urma evaluarii indeplinirii Planului operational din acest an scolar vor constitui baza

imbunatatirii celui de anul viitor.

Intocmit:
Dir.ad;.
Prof. HAS VASILE
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