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Proiect de dezvoltare institutionald pe termen mediu
Colegiul National ,,Teodor Nes” Salonta

2. SCURT ISTORIC AL SCOLII

Nu se poate stabili exact in timp existenta si functionalitatea unei institutii de
invatamant in orasul Salonta din cauza lipsei unor documente privitoare la data Infiinfarii.
Totusi din corelarea unor informatii locale privind evolutia culturald a epocii, se poate intui ¢
inceputurile unui invatamant salontan poate fi plasat in primii ai sec. al XVIl-lea In legatura
cu asezarea pe aceste locuri a haiducilor lui $tefan Bocskai.

Intarirea militard a localitatii, rolul ei strategico-militar, drepturile regale obtinute de
locuitori pentru serviciul militar prestat, transformarea ei intr-un ordsel de cAmpie ne dau
dreptul s credem c# locuitorii gi-au manifestat spiritul de libertate si independentd in fata
presiunilor feudale si a bisericii catolice. Pe aceste baze ideale religioase ale Reformei s-au
raspandit cu usurintd si noii adepti au inteles ca idealurile lor se vor mplini mai usor prin
infiinarea unui sistem de invi{imant in limba maternd. De altfel, in acei ani functiona la
Oradea o scoald reformatd care influenta serios populatia din imprejurimi si deci si din
Salonta. in aceste conditii nu ne surprinde informatia lui Pankotai Francisc, care in prefata
lucrarii Sfantul Ilarie, afirmi ci la 1631 functiona la Salonta o ,,Schola” unde el invétase
primele clase primare.

Semnaldri si dovezi ale continuitatii invatamantului salontan sunt: o listd a directorilor
scolii din 1711, o scrisoare de plata a directorului din 1714, documentele scolare de
organizare din 1732 si 1797 care atesta organizarea scolii in sistem demixtat — separat pentru
fete si separat pentru baieti, folosirea Invatarii pe grupe si a preceptorilor care-l ajutau pe
director in procesul de instruire a copiilor. Intre 1845-1847 s-a constituit o cladire mai mare
corespunzitoare numarului tot mai ridicat de elevi (actuala cladire de pe strada Scolii).

In 1863 invatau 90 elevi din care 35 localnici si 55 din zona limitrofa.

In 1909 se da in folosintd cladirea in care functioneazad si actualmente Colegiul
National ,,Teodor Nes”. Erau Inscrisi 253 elevi iar in 1913 erau deja 335 elevi. Cu toata
cresterea populatiei scolare numdrul copiilor romani nu depasea 20-22% desi peste 60% din
populatia din zond erau romdni. Acesta era rezultatul politicii anticulturale, de
deznationalizare si maghiarizare fortatd dusa de guvernele de dupd 1867 — cand s-a instalat
regimul dualist din Imperiul Austro-Ungar.

Situatia scolii salontane s-a schimbat radical dupa 1918, cand prin hotdrérile istorice

de la Alba — Tulia, teritoriile roménesti s-au unit intr-un singur stat national romén.
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‘In noile conditii, liceul salontan se reorganizeazi cuprinzind elevi din toatd zona
Crisurilor, romani si maghiari. Primul reprezentant al administrafiei scolare roménesti in
Salonta a fost Alexandru Pteancu, anterior profesor la Beius.

Cresterea progresivd a claselor cu limbd de predare romdnd si functionarea in
continuare a claselor cu limba de predare maghiard a determinat o mare afluentd de elevi,
astfel ci in 1924 erau inscrisi 519 elevi — cifra record pana dupa 1945,

In 1922 se infiinteaza internatul si cantina care asigurd afluenta copiilor din
imprejurimi si influenteaza schimbarea compozitiei sociale a populatiei scolare.

Intre 1932-1938 numarul claselor scade, se reduc treptat clasele superioare si in 1938
liceul se transformd in scoald cu profil agricol. Din 1940 pand in 1944 scoala suferd grave
tulburari pricinuite de razboiul mondial, ruperea Ardealului de Nord din trupul {drii, Salonta
fiind incorporata Ungariei hortiste. In noile conditii scoala a functionat mai mult cu pensionari
sau suplinitori ocazionali, profesorii fiind chemati sub arme sau s-au imprastiat. La fel s-a
intdmplat si cu foarte multi elevi, mai ales de nationalitate roména.

La incheierea razboiului liceul cu limba de predare roména si-a recépatat localul si-a
strans elevii din toatd zona si au inceput din nou cursurile. Din 1945, la Salonta funcfioneaza
doua licee: unul in limba romani si unul in limba maghiard cu conduceri si administratii
separate.

Prin reforma invitdmantului din 1948 in locul celor doud licee se organizeazd in
actualul local o scoala profesionald cu profil agricol, care a pregatit tractoristi, orezari si tineri
pentru meserii legate de imbunétatiri funciare.

Din 1954, pe langi Scoala Generala, se infiinteaza primele doud clase de liceu (una 1n
limba romani si una in limba maghiar3) iar in 1958 iese prima serie de absolventi. Din 1960
Scoala Medie primeste actualul local sporindu-si mereu capacitatea de cuprindere a elevilor
roméani si maghiari din intreaga zond a orasului Salonta. Astfel daca in 1960 erau Inscrisi 643
elevi, in 1966 erau 894 elevi iar actual sunt 1184 elevi. De la 34 cadre didactice in 1960 se
ajunge 1n 2015 la 70 de cadre didactice.

Baza materiald creste continuu, prin dotarea s§i diversificarea laboratoarelor,
cabinetelor si atelierelor scolare i a bibliotecii scolii. Astfel in 1976 existau 3 cabinete de
limba romana, 2 de limba maghiar, 4 de limbi straine, 3 de matematicd, 2 de stiinge sociale, 1
de desen si unul de muzica pe langd care functionau de mult 2 laboratoare de biologie, 3 de
fizica, 1 de éhimie, 1 de orientare scolard, 1 de foto, 2 sali de gimnasticd, 4 ateliere de
lacatusarie si 4 de croitorie. In aceste conditii s-a putut organiza intreaga activitate de instruire

pe cabinete, laboratoare si ateliere didactice. Din 1954 liceul nostru a purtat diferite nume in
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functie de comenzile sociale si mai ales de orientdrile politico-economice ale Ministerului
Invatdmantului. Indiferent de numele purtat, forma de organizare, aria de cuprindere a
elevilor, liceul nostru a fost principalul focar de cultura si principalul centru de instruire si

educatie pentru locuitorii acestei parti din zona de vest a Romaniei.

3. SCURT ISTORIC AL MUNICIPIULUI SALONTA

Orasul Salonta face parte din grupa vechilor asezari ale Romaniei care completeaza
reteaua de orage din vestul {arii.

Orasul este situat In sud-vestul judetului Bihor — la o distantd de 38 km de municipiul
Oradea, resedinta judetului — si este strabatut de paraul Culiser.

Apirut la o veche raspantie de drumuri, Salonta are si in prezent conditii favorabile de
acces, oragul fiind stribatut de drumul nafional care uneste orasele Oradea si Arad.
Perpendicular pe acesta este drumul judetean ce deschide calea spre Tinca si mai departe spre
Beius, asigurand legatura intre drumurile nationale ce stribat jumatatea sudica a judefului.

Orasul dispune si de cale de acces feroviar, Salonta fiind racordatd la calea feratd
extracarpaticd prin care se realizeazd legdtura principalelor centre urbane din Campia Tisei
(Satu - Mare, Oradea, Arad, Timisoara). Spre vest apare o ramificafie de la Salonta la
Kotegyan, cu trecere in Ungaria, care permite legdturi internafionale.

Aceastd situare a orasului a favorizat contactul cu diferite etnii de la care au putut sa
imprumute diferite obiceiuri, unelte si sd facd un intens schimb de produse. Mai térziu,
aceastd pozitie a orasului va favoriza tinerea unor mari targuri, permifind totodatd localnicilor
sa colinde 1n targurile altor orage din apropiere, ficand comert cu diferite produse.

Din punct de vedere al pozitiei fizico - geografice, orasul este situat in Campia Tisei,
mai exact in zona Campiei Crigurilor.

Este dificil a reconstitui evolutia numarului populatiei, deoarece documentele nu
cuprind date mai vechi de secolul XVIII. Se stie doar c4, in anul 1552, populatia era de 325
locuitori, iar intr-un document se aminteste ci in 1720, in oras au trdit 820 de oameni (137
familii).

Odat# cu aparitia recensidmintelor, putem urméri dinamica populatiei. Dupa cele doud
rizboaie mondiale, se observd o scidere numericd a populatiei, scaderi datorate crizelor

economice si pierderilor cauzate de cele doud razboaie mondiale.
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Comparéand datele recensdmintelor din 1900, 1910 si 1941 observdm cd in anul 1900
populatia era de 14107 locuitori, in 1910 de 15943 locuitori si, cu toate cd a avut loc o
inviorare in cresterea numericd a populatiei, datoritd primului rdzboi mondial si crizei
economice din 1929-1933, in 1941 numirul populatiei era doar de 15249 locuitori.

Analiza curbei cresterii numarului de locuitori intocmitd pe baza datelor demografice,
aratd cd populatia acestui centru urban nu a inregistrat cresteri prea insemnate. Astfel, de la
10403 locuitori in 1880 s-a ajuns la 15943 in 1910 si la 18512 in 1970.

O crestere mai pronuntatd se observa dupa 1975, fiind vorba de 18702 locuitori —
ajungand in 1987 la 22175 locuitori. Dupd 1985, péna la 1991, numérul populaiei variazd
foarte pufin, iar la recensdmantul din 1992 scade la 20493, acest lucru datorandu-se plecarilor
din tard si sporului natural scdzut.

Structura nationald a populatiei orasului Salonta nu are un caracter omogen. La
recensimantul din 1992, structura populatiei orasului Salonta cuprinde urmdtoarele
nationaliti{i: romani, maghiari, {igani, germani, evrei, slovaci, bulgari, sérbi, secul.

Alaturi de 7479 roméani (36,5%) si 12655 maghiari (61,7%), celelalte nationalitai
reprezintd doar 1,8%. ’

Numérul actual al populatiei situeazd orasul Salonta in rdndul oraselor mijlocii ale
tarii.

Din analiza activititilor orasului Salonta desprindem functiile realizate de acest oras,
care prin amploarea pe care o au, il situeazd in cadrul retelei urbane din {ara noastrd printre
orasele cu functii complexe.

Principalele functii ale oragului Salonta sunt caracterizate prin urmdtoarele activitati:
industriale, agricole, deservire, social-culturale si comerciale.

Dezvoltarea industriald a orasului s-a accentuat dupa 1948, prin infiintarea unor noi
unitti economice, Salonta devenind astfel un oras cu o economie industrial-agrard in continué
dezvoltare si perfectionare. Dintre principalele ramuri ale industriei, mentiondm: industria
alimentara, constructii de masini, industrie textild, incéaltdminte, prelucrarea lemnului.

Pana in a II-a jumitate a sec. XIX, din cauza lipsei terenurilor cultivabile, ramura
predominanti in agriculturd a fost cresterea animalelor. Din a Il-a jumatate a sec. XIX,
suprafetele arabile fiind mérite treptat si protejate prin hidroameliorare, ramura predominanta
in agriculturd devine cultura plantelor, impreuna cu cresterea animalelor. Cu toate conditiile
naturale prielnice, agricultura a fost neglijatd, neajungdndu-se la un nivel inalt de productie.
Doar in ultimele decenii s-a pus accent deosebit pe dezvoltarea agriculturii. Din intreaga

suprafatd a teritoriului administrativ al orasului 17004 ha, suprafafa agricold reprezintd
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90,85%. Din totalul suprafetei agricole, 10210 ha reprezinta teren arabil, pasunile 4817 ha,
iar fanetele 254 ha.

In paralel cu dezvoltarea economicd a oragului s-au dezvoltat §i activitatile social-
culturale. Salonta este dotata cu o retea corespunzatoare de scoli de toate gradele, cu limba de
predare romana §i maghiara.

Invatamantul prescolar se exerciti in 10 gradinite. In localitate functioneaza trei
institutii scolare: Liceul Tehnologic nr. 1 — profil agricol, Liceul Teoretic ”Arany Janos” — cu
predare in limba maghiara si Colegiul National ”Teodor Nes” — cu predare in limba roména.

Interes cultural prezintd si Biblioteca oraseneascd ,,Teodor Nes” cu peste 80000 de
volume si Casa de Culturd ,,Zilahy Lajos”.

In sectorul sanitar s-au realizat o serie de obiective (spital nou, policlinicd noud),
asigurndu-se conditii tot mai bune pentru asistenta sanitard a populatiei.

Orasul Salonta a dat culturii universale numeroase personalitdti: poetul Arany Janos
(1817-1882); Foldi Janos (1755-1801) iluminist, savant, naturalist, lingvist si medic; Lovassy
Laszlo (1815-1892) reprezentant al migcarilor premergatoare revolufiei de la 1848; Arany
Lészl6 (1844-1898) scriitor, traducitor, etnograf, folclorist; Sinka Istvan (1897-1969) poet si
prozator; Zilahy Lajos (1891-1974) prozator, dramaturg; Kiss Ferenc (1889-1966) medic;
poetul Erdélyi Jozsef (1896-1978) si Teodor Nes din Madaras (1891-1975) pedagog,
publicist, eminent om politic.

Cea mai reprezentativd a fost activitatea poetului Arany Janos. Ca o rasplatd a
meritelor sale pe plan socio-cultural, muzeul ii poartd numele. Muzeul Memorial ,,Arany
Janos” este amenajat in cea mai veche cladire a orasului, singura constructie medievald,
declaratd monument istoric si vizitatd de peste 10000 de turisti anual.

Meritda si fie vizitate si bisericile orasului, care constituie monumente istorico-
religioase si de arhitecturd.

Dupi revolutia din 22 decembrie 1989 si in orasul Salonta se simt schimbarile
democratice care caracterizeazi intreaga societate roméneascd, pasindu-se pe taramul
economiei de piatd, iar in dezvoltarea oragului, deschiderea punctului de frontierd Salonta —

M¢éhkerék, a ficut ca orasul si devind o importanta poartd a Romaniei citre Europa.
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4. ARGUMENTARE

Cu toate ca si pana acum dezvoltarea scolii a constituit o preocupare permanentd a
colectivului nostru, se simte nevoia existentei unui proiect de dezvoltare scolard destinat
deopotriva scolii i comunitatii locale. Proiectul urmareste:

» cresterea performantelor elevilor (rezultate scolare, rezultate la examene)

» educatia pentru folosirea noilor tehnologii de informare §i comunicare

» educatia civica si pentru ,,cetdtenie democratica”

» dezvoltarea calitifii tuturor tipurilor de relatii (profesor — elev, elev — elev, elev —
parinte, scoald - familie)

» ameliorarea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitéti fata de
educatia oferitd de scoald, intarind parteneriatul din interiorul si exteriorul scolii

= cresterea calitafii personalului, dezvoltarea competentei generale a profesorilor —
cunoasterea limbilor striine, utilizarea tehnologiilor moderne, informarea pedagogica

» accesul la educatie a grupurilor dezavantajate

» cresterea capacititii de a procura resurse financiare pentru scoald

5. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Mediul de rezidenta: urban

Tipul localitatii: municipiu
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Situare geograﬁéé:

Municipiul Salonta este situat in partea de vest a Romaniei, in sud-vestul judefului Bihor,
fiind strabatut de principala arterd feroviard si de soseaua din vestul térii, fdcand legétura intre
Oradea - Arad - Timisoara. De municipiul Oradea - resedinta judetului - se afld la o distanta
de 39 km, foarte aproape de viitoarea autostrada ce va lega Oradea - Cluj Napoca — Bucuresti
si la 14 km de punctul de trecere a frontierei spre Ungaria Salonta - Méhkerék.

Este strabitut de canalul Culiger.

Cu o suprafati de 170,04 km?, Salonta este al doilea oras ca suprafafd din judetul Bihor,
dupé Oradea.

25000
Demografie

Evolutia populatiei 20000

la recensaminte:

11551415 207
15000 :

10000

5000

0 1956 1966 1977 1992 2002 201

1912 1930
Date recersaminte. Grafich ealizatd de Wikipedia,

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Salonta se ridica la
17.735 de locuitori, in scadere fatd de recensdmaéntul anterior din 2002, cand se inregistrasera
18.074 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt maghiari (55,64%). Principalele minoritéti
sunt cele de roméni (37,07%) si romi (2,31%). Pentru 4,53% din populatie, apartenenta etnica
nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, nu existd o religie majoritard, locuitorii
fiind reformati (47,65%), ortodocsi (34,28%), romano-catolici (7,22%) si baptisti (3,15%).

Pentru 4,78% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Economie

In timpurile comuniste, Salonta era renumitd datoritd numeroaselor fabrici, cum ar fi:
Fabrica de mezeluri Salonta, Metalul Salonta, Mobila Salonta, Abatorul, etc. Actualmente,
multe dintre ele sunt inchise sau in pragul falimentului.

In prezent, sunt citeva fabrici renumite in oras: Fabrica de mobilda ADA, Fabrica de
cartoane VPK, Fabrica de produse din cdnepd CANAH.

Industria alimentar este cea mai dezvoltatd in Salonta, existdnd multe carmangerii.
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In centrul orasului isi au sediul numeroase magazine si banci. |
Politica si administratie

Consiliul Local al municipiului Salonta, ales in 2012, este compus din 17 consilieri:

| Uniunea Democratd a Maghiarilor din Romaénia

i
i
|

'iUniunea Social Liberala 4 H‘ L] .

i [

Cartiere

Cartierele Salontei: Centru, Cartierul Gara, Gacso, Fliveskert, Moara, Avram-lancu.

Orase infratite

e Csepel, Ungaria

s Hajdiboszormény, Ungaria

e Nagykoros, Ungaria

K88 Rimavska Sobota, Slovacia

e Sarkad, Ungaria

amma TUrkeve, Ungaria

Consulate

K Consulatul onorific al Slovaciei

Turism

,,Turnul Ciunt” este simbolul orasului si esfe cel mai vechi edificiu al urbei, o constructie
medievald declarati monument istoric, vizitata de peste 10.000 de turisti anual. In interiorul

acesteia este amenajat ,,Muzeul Memorial Arany Janos™.

6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Proiectul de dezvoltare institutionalda al Colegiului National , Teodor Nes”, este
fundamentat pe Analizele PEST si SWOT, care oferd informatii referitoare la mediul intern si

mediul extern al unititii si influentele acestora asupra activitatii scolii.
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6.1. ANALIZA PEST
~ POLITIC
> Legislatia:
e Promoveaza masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului
e Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scdzute
e Nu favorizeaza cresterea natalitétii, prin facilitdtile acordate mamelor pentru
cresterea copiilor.
> Politicile educationale ale scolii:
e Pentru ameliorarea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleazi
programe de pregétire suplimentard la disciplinele de examen
e Pentru preintdmpinarea frecventei scazute, a abandonului scolar si a
indisciplinei, invatatorii si dirigintii colaboreaza sistematic cu psihologul
scolar si cu parintii elevilor
e Pentru prevenirea delicventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia.
» Activitatea de lobby:
e Pirintii reprezinta un factor important in diseminarea realizérilor scolii
e Cadrele didactice din invatiméntul primar colaboreazd cu gradinitele din

localitate

~ECONOMIC

> Activitatea economica
e Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scdzut
e Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitétii lucreaza in mediul privat
e Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitéti de sponsorizare a scolii
e Numdrul de firme este 1105
> Politica bugetara
e DPolitica bugetard locald asigurd resurse financiare minimale pentru desfdsurarea
normala a procesului de Invatamant
> Venitul disponibil al familiei

e Sciderea veniturilor familiilor genereazd demotivarea elevilor
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Se impune o intirire a ordinei si disciplinei in vederea pastrarii integritatii bunurilor

materiale precum §i o gestionare cu chibzuintd a fondurilor proprii

- ~ SOCIO-CULTURAL
> Atitudinea fati de munca
e Atitudinea negativa fatd de munca a unei parti a elevilor si parintilor
» Migratia parintilor
e Plecarea parintilor la munca in strdindtate a determinat raménerea copiilor in grija
rudelor, dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru invéatare a elevilor
(aproximativ 140 dintre elevi au cel putin un périnte plecat in strainatate)

» Numir someri: 190, din care 104 femei

Y

Ajutoare sociale: cca. 0,42% din familii
> Compozitia etnici: cf. recensamantului din 2011 — 6575 romani, 9868 maghiari, 1292
alte nationalitati
> Divortialitatea: in crestere acceleratad
> Rata natalitatii
e Sciderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme de
realizare a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic.
» Nivelul educational
e Majoritatea elevilor provine din familii cu pregitire medie
» Probleme etnice
e In comunitate coexistd armonios roméani, maghiari, slovaci si rromi
> Atitudine fati de religie

o Coexistenta pasnica Intre indivizi apartinand diferitelor religii

Se impune crearea unui climat de sigurantd fizicd in scoali si stimularea initiativei

Sfactorilor implicati in educatie
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~ TEHNOLOGIC

> Dotarea si baza materiali a scolii

Cladirea are dotdrile si utilitatile necesare desfasurdarii procesului instructiv-educativ
Dotarea secretariatului, departamentului administrativ. cu aparaturd biroticd
(calculatoare, imprimante, fax, xerox)

Conectarea scolii la Internet reprezintd un mijloc modern si rapid de comunicare si
informare atit pentru manageri, cét i pentru cadrele didactice si elevi

Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu calculatoare si videoproiectoare precum si cu
materiale didactice adecvate

Administrarea paginii WEB a scolii ca mijloc de promovare a ofertei educationale si

de comunicare cu elevii si parintii

Se impune mobilizarea cadrelor didactice §i a cadrelor didactice auxiliare pentru a urma

cursuri de inifiere sau de perfectionare in domeniul informaticii i a predarii asistate de

calculator

~ ECOLOGIC

Organizarea unor actiuni cu diverse institufii care au drept scop constientizarea de
catre elevi a necesitatii unui orag curat §i a unui mediu Inconjurator sanatos

Informarea elevilor cu privire la bolile secolului i pericolele care atenteazd la
sanitatea lor (consumul de alcool si tutun, consumul de droguri)

Organizarea unor intilniri pe probleme de poluare i protectia mediului Inconjurator
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6.2. ANALIZA SWOT

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Oferta variatd de programe scolare si
extrascolare care contribuie la personalizarea
procesului instructiv-educativ

- Scoala dispune de intregul material
curricular

- Documente de proiectare didacticd de
calitate, in concordantd cu curriculumul
national si resursele disponibile

- Utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
fise de lucru, portofolii ale elevilor, softuri
educationale, pentru sporirea randamentului
scolar

- Preocupari pentru introducerea softului

educational in procesul didactic
- activitati curriculare §i extracurriculare care

au sporit prestigiul scolii (olimpiade,
concursuri, proiecte)

- existenfa claselor de la specializarea
Filologie si de la specializarea Matematicd-
Informaticd cu engleza intensiv;

- existenta claselor de la specializarea

- Oferta CDS a scolii nu satisface n totalitate
nevoile educationale ale elevilor

- Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice 1n raport cu nevoile beneficiarilor

- Evaluarea nu este valorificatd ca factor
reglator in proiectarea de proces

- Slaba implicare a unor elevi in propria lor

dezvoltare

Matematica-Informaticd  cu  informatica
intensiv.
Oportunitati Amenintari
- Personalizarea CDS si transformarea | - Ponderea mare a elevilor intrati in clasa

acestuia in emblema scolii
- CDS permite valorificarea abilitatilor si

intereselor individuale

pregatitoare si clasa I, care nu frecventeaza
invatamantul prescolar (17%)

- Existenta si proliferarea unui mediu negativ
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- Oferta diversificatd de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea

achizitionarii

al educatiei informale, care promoveazd
valori contrare celor ale scolii
- Starea fizicd precard a manualelor la unele

discipline scolare

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- un colectiv profesoral calificat, foarte bine

pregatit, in care se Iimbind maturitatea
profesionald cu elanul tineresc;

- 0 echipd manageriald dinamica si receptiva;
- delimitarea clara a responsabilitatilor
cadrelor didactice si o buna coordonare a lor;

didactice la

- participafea cadrelor

perfectionari prin grade didactice si cursuri de

- Implicare inegalda a cadrelor didactice in
viata scolii

- Implicare tot mai slabd a personalului in
viata scolii, din cauza nemultumirilor
salariale

- Slaba implicare a unor elevi in propria lor
dezvoltare

- Valorificarea insuficientda a informatiilor

formare; obtinute in urma cursurilor de formare, a
- un efectiv de 1197 elevi repartizati in 49 de monitorizarii  si  controlului  activitatii
clase, majoritatea elevilor fiind dornici de didactice
instruire;
- 4 grupe de baschet si fotbal in cadrul
structuri a CSS cu un numér de 72 copii.

Oportunitati Amenintari
- Varietatea cursurilor oferite de furnizorii de | - Scéderea populatiei scolare
formare - Supraincarcarea cadrelor didactice cu
- Contractul individual de munca, fisa | sarcini si activitati care nu sunt remunerate

postului si fisa de evaluare pentru cadrele

didactice

- Lipsa de motivare in dezvoltarea personalad
- Cresterea numarului de elevi proveniti din
sau din familii

familii monoparentale

emigrate In tarile UE
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Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala reabilitatd in ultimii trei ani;

- existd spatiu suficient si elevii Invatd intr-un
singur schimb;

- existenta a trei laboratoare de informatica
dotate cu calculatoare si cu mobilier nou, un
laborator de fizicd, un laborator de biologie,
un laborator de chimie;

- séli de clasd modernizate prin achizitionarea
de mobilier ergonomic;

- biblioteca informatizatd, cu aproximativ
10.000 de volume;

- cabinet de consiliere psihologica a elevilor;
- clubul elevilor;

- cabinet pentru pregitirea elevilor capabili de
performantd;

- cabinet medical;

- cantina si internat moderne;

- bazd sportiva dotatd corespunzitor

- scoala detine autorizatie sanitard de
functionare |

- scoala detine autorizatie de securitate la
incendiu

- conectare la Internet

- existenta paginii WEB a scolii

- o parte a mijloacelor didactice nu este
modernizata

- necesitatea reabilitérii integrale a scolii

- fondul de carte al bibliotecii nu este
actualizat, din lipsa de fonduri

- laboratoarele de chimie, biologie, fizicd ar

trebui modernizate

Oportunitati

Amenintari

- descentralizarea finantarii si autonomia

institutionala permit o gestionare mai

eficientd a fondurilor

- reducerea semnificativd a alocatiilor
financiare guvernamentale si ale consiliului
local, din cauza crizei economice

- suspendarea programelor nationale de dotéri
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Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

- existenta unui climat educational deschis,
stimulativ
- cultura organizationald concurentiald

...... .

propice competitivitdtii si cresterii calitatii
educatiel

- participarea pdrintilor la lectoratele si
consultatiile individuale

- colaborarea cu diverse institutii locale
pentru realizarea unor activitati
extracurriculare

- o traditie instructiv-educativd concretizatd
intr-o imagine foarte buna a scolii

- conducerea scolii este preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic si a

bazei materiale

- valorificarea insuficientd a parteneriatelor
cu alte unitati de invatdmant si ONG-uri
- interesul scdzut al ONG-urilor pentru viata

scolii

Oportunitati

Amenintari

- parteneriate cu comunitatea locala

- posibilitatea antrenari elevilor si pdrintilor
in intretinerea spatiilor scolare

- lobby pdrintilor privind prezentarea

realizdrilor si performantelor scolii

- migrarea pdrintilor in strdinatate, insotita de
scéderea cifrei de scolarizare si de abandonul
parental al copiilor ramasi in tard

- tendinta de a automarginalizare a unor
familii cu potential economic si cultural
scazut, ceea ce reduce implicarea acestor

familii in viata scolard
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Activitatea manageriala

Puncte tari Puncte slabe
- adaptabilitatea la situatii neprevazute - insuficienta implicare a comisiilor pe
- capacitate de comunicare probleme;

- capacitate de asumare a responsabilitatilor

- eficienta in gestionarea timpului

- seriozitate
- punctualitate
- responsabilitate
Oportunitati Amenintari
- legea educatiei nationale - reducerea alocatiilor bugetare pentru
- oferta de cursuri de formare manageriala invatdmant

- lipsa de atractivitate a sistemului
educational
- autonomia partiald a scolii datoratd

necoreldrilor legislative

AUDITUL UNIT. AVT 1l SCOLARE
Tipul unitatii de invatamant

Colegiu National, cu clasele pregétitoare - XII

Forma de invatiamant

Invatimant de zi
Obiectivul central al scolii il constituie asigurarea unui invatiméant modern, de

calitate, care sd raspunda cerintelor societdtii actuale, prin implementarea reformei

invatdmantului.
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RESURSE UMANE

Elevi

Dinamica populatiei scolare in ultimii patru ani
- anul scolar 2013-2014 - 1226

- anul scolar 2014-2015 - 1196

- anul scolar 2015-2016 -1184
- anul scolar 2016-2017 - 1197

Dinamica populatiei scolare

1240 I*” T B
i Numar 1220 -+ S, et
elevi
1200 # “““““
1180 +
1160
()
S .
of o o
K\ i > )
xS N >
S o
> &

Se poate constata o usoara scadere a numarului total al elevilor inscrisi la unitatea noastra
de invatdmant.
Numarul elevilor inscrisi in clasa pregititoare in ultimii patru ani scolari:
- anul scolar 2013-2014 - 65 din care 0 de etnie rroma
- anul scolar 2014-2015 - 85 din care 2 de etnie rroma
- anul scolar 2015-2016 - 87 din care 1 de etnie rroma

- anul scolar 2016-2017 - 76 din care 5 de etnie rroma

Se poate constata o crestere usoarad In numarul elevilor inscrisi la clasa pregétitoare in

unitatea noastra de invatamant.

20



|| Diagnoza mediului intern si extern al unittii

Dinamica elevilor - Clasa pregﬁtitoare

2013-2014 20142015

2015-2016

2016-2017

Identificarea i analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolard/zona

Nr. Canitolul Anul scolar Anul scolar Semestrul I Semestrul II Sze(r’r;.sfl
crt. p 2013-2014 2014-2015 2014-2015 2013-2014 2016
SCOLARIZAREA SI FRECVENTA

1. invé;ﬁmﬁntul primar
Clasa pregititoare 70 70 86 86 85 85 74 74 85
Clasal 86 78 80 80 78 78 84 76 88
Clasa II 90 88 69 69 67 67 90 88 79
Clasa III 84 84 89 89 84 84 83 83 65
Clasa IV 89 89 86 86 86 86 89 89 83

2 invﬁtﬁmﬁntul

" | gimnazial.

Clasa V 101 99 95 95 95 95 101 99 90
Clasa VI 79 76 97 97 96 96 77 74 94
Clasa VII 77 77 75 75 74 74 77 77 96
Clasa VIII 102 102 74 74 74 74 102 102 75

3. | Invagamantul liceal
Clasa IX 109 109 114 114 114 114 108 108 107
Clasa X 102 102 106 106 106 106 101 101 114
Clasa XI 125 125 98 98 98 98 123 123 101
Clasa XII 112 112 127 127 127 127 112 112 99

. ABANDONUL SCOLAR

1. | Invitdmantul primar
Clasa pregatitoare - - - - -
Clasal 8 - - 8 1
Clasa Il 2 - - 2 2
Clasa III - - - - 1
Clasa IV - - - - 4

2 invﬁtémﬁntul - -

" | gimnazial

Clasa V 2 - - 2 3
Clasa VI . 3 - - 3 -
Clasa VII - - - - 3
Clasa VIII - - - - -

3. invétﬁmﬁntul liceal - - -
Clasa IX - - - - 1
Clasa X - - - - -
Clasa XI - - - - -
Clasa XII - - - - -

SITUATIA LA INVATATURA
1. | invitimantul primar | | | 20152016
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| Clasa pregatitoare 70 86 85 74 85
Clasa 86 80 78 84 88
Clasa Il 90 69 67 90 79
Clasa III 84 89 84 83 65
Clasa IV 89 86 86 89 83
) Invatamantul
" | gimnazial
Clasa V 95 88 90 95 90
Clasa VI 79 95 9 77 94
Clasa VII 73 72 68 73 96
Clasa VIII 100 74 71 100 75
3. | Inviifimantul liceal
Clasa IX 107 114 113 106 107
Clasa X 99 106 102 98 114
Clasa X1 124 98 97 122 101
Clasa XII 112 127 127 112 99
CORIGENTE
1 Invitimantul
primar
Clasa pregatitoare - - - - -
Clasa I - - - - -
Clasa Il - - - - -
Clasa III - - - - -
Clasa IV - - - - -
2 Invagamantul
" | gimnazial
Clasa V 6 7 5 6 6
Clasa VI - 2 - 1
Clasa VII 4 3 6 4 2
Clasa VIII 2 - 3 2 -
3. fnvﬁ;émﬁntul liceal
Clasa IX 2 - 1 2 4
Clasa X 3 - 4 3 2
Clasa X1 1 - 1 1 2
Clasa XII - - - - 1
Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare.
Rezultate obfinute de elevi la testele nationale.
Nr. Inscrisi Promovati
crt. 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016
1. 72 74 65 57
Rezultatele obtinute de elevi la bacalaureat
Nr. _ Inscrisi Promovati
crt. 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016
1. 131 98 107 77

Anul scolar 2016-2017 in date:
In anul scolar 20162017 COLEGIUL NATIONAL “TEODOR NES” SALONTA

functioneaza cu un numar de 49 de clase dintre care:

- invatimant primar 17 clase
- invatamant gimnazial 16 clase
- Invatamant liceal 16 clase
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Nr. glevi la
12.09.2016

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2016-2017

Nivel de Numarde | Numar de Forma Limba de
inviatamant grupe copii / elevi tnvatamant predare
clasa preg. 3 76 Zi Roména
clasal 4 84 Zi Roména
Primar, clasaall-a 4 89 Zi Roména
dincare | clasaalll-a 3 77 Zi Roména
clasaalV-a 3 65 Zi Roméni
Total 17 391 ”‘ .
clasaa V-a 4 89 Roména
Secundar clasaa VI-a 4 94 Zi Roména
inferior : _
Gimnaziu, clasa a VII-a 4 97 Zi Roménd
din care clasa a VIII-a 4 98 Zi Roménd
Total 16 378 e
Liceal, | clasaalX-a 4 109 Zi Romaéna
(ciclul inferior) clasa a X-a 4 106 Zi Roménd
din care Total 8 215 .
Liceal clasa a XI-a 4 114 Zi Roména
(ciclul superior) | clasaa XII-a 4 99 Zi Romand
din care Total 8 213 " o

Distributia efectivelor de elevi, in functie de filierd, profil, specializare:

Nr. Nivel Filiera Profil Specializare Numar Nume}r
crt. clase elevi
Filologie, intensiv 1 29
1. Umanist | engleza
Stiinte sociale 1 28
Matematica- 1 2%
S Teoreticd informaticd, intensiv | IX
5 :é Real znformatz.cav
o0 Matematica-
O informaticd,  intensiv
.| o 1 26
englezd
Filologie, intensiv 1 27
3. , Umanist | englezd
Teoretica Stiinte sociale X 1 33
4, Real Matematfccvz— . . ! 21
informaticd, intensiv
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informaticd
Matematica-
informaticd,  intensiv 1 25
englezd
Filologie, intensiv 1 33
6. Umanist | englezd
Stiinte sociale 1 29
Matematica- 1 25
Teoretica informaticd, intensiv | XI
informaticd
7. Real Matematica-
informaticd, intensiv
englezd 1 27
Filologie, intensiv 1 31
8. Umanist | englezd
Stiinte sociale 1 26
Matematicd- 1 17
Teoreticd informaticd, intensiv | XII
' informaticd

% Real Matematicd-
informaticd,  intensiv
englezd 1 25

Club Sportiv Scolar cu sectiile :
= fotbal baieti
*  baschet fete
cuprinde 72 elevi inscrisi la patru grupe de varsta, fiind indrumati si antrenagi de doi
profesori - antrenori.

Rata de promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2015-2016:
Din cei 1175 elevi in evidenta unitatii noastre la sférsitul anului scolar 2015-2016 au
promovat 1158 elevi :

Au existat: - elevi repetenti - 17
- abandon scolar — 15

Ciclul primar

Nf’ 'total de elevi in evidentd la 400 Procent %
sfirsit de an scolar

Promovati ‘ 395 98,75
Repetenti 5 1,25
Abandon scolar 9 2,25
Ciclul gimnazial

Nr. total de elevi in evidentd la 355

sfarsit de an scolar

Promovati 348 98,03
Repetenti 6 2,25
Abandon scolar 6 1,69
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Ciclul liceal

NE. .total de elevi in evidentd la 421 %
sfargit de an scolar

Promovati 415 98,57
Repetenti 6 1,43
Abandon scolar - -

Procentul de promovabilitate de 98,55 % reflectd preocuparea continud a cadrelor

didactice din unitate pentru un invatamant de calitate.

Elevi promovati dupa media generala.

Nivelul de Total elevi din care, dupi media generala
invatamant promovati | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Ciclul gimnazial 323 - 18 51 64 215
Ciclul liceal 439 - 14 73 147 181
Elevi promovati dupa media de promovare
250
215
200 +
Numar
elevi 150 1 @ Ciclul gimnazial
u Ciclul liceal
100 +
50
.
0 = y = -
5599 | 66,99 | 7-7,99 } 8-899 | 9-10 ‘
Media generald }

Cauzele pentru care unii elevi au obtinut rezultate slabe au fost:
M participarea formala la activitatile de instruire;
M absente de la orele de cursuri;

MW dezinteres sau slaba colaborare din partea familiei;
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Personalul didactic

Incadrarea cu personal didactic

Nr. Capitolul Anul scolar Semestrul I Semestrul 11 Anul scolar
crt. ' 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
NIVELURI DE INVATAMANT
1. | Invitamantul primar 18 18 18 17
.| Invatimantul gimnazial 23 23 21 22
3. | Invdtdmantul liceal 33 29 31 30
NIVELURI DE PREGATIRE

1. | Studii medii 5 4 4 2

2. | Studii de scurtd durata 1 1 1 1

3. | Studii de lungd duratd 68 65 65 66

4. | Studii postuniversitare 10 10 10 10

5. | Masterat 21 21 21 21

6. | Doctorat 1 1 1 2

GRADE DIDACTICE

1. | Debutant 3 2 1 1

2. | Definitivat 17 17 12 6

3. | Grad Il 8 6 12 13

4, | Grad I 46 45 45 49

Anul scolar 2016-2017 in date:
In anul scolar 2016-2017 COLEGIUL NATIONAL “TEODOR NES” SALONTA

functioneaza cu un numar de 95 persoane angajate din care:

- personalul didactic: 69
- personalul didactic auxiliar: 7
- personalul nedidactic: 19
PERSONAL DIDACTIC
Personal didactic : : : : v,
: total | primar | gimnazial | liceal C.S.S. special
angajat:
- cadre didactice titulare 63 16 22 30 2 -
- cadre didactice
suplinitoare cu norma de ) i
baza in unitatea de 6 ! 2 3
invatamant
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Structura personalului didactic de predare

# Titulari
@ Suplinitori
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir personal didactic calificat: 69 Numar
personal
didactic

Cu doctorat Cu gradul I Cu gradul II | Cu definitivat Fira definitivat
Necalificat
2 49 13 6 1 -
Raport cadre didactice

///
so
45 7
a0
35
30 7
s 7
20 e i
15
10 7

Doctorat Gradul I Gradulll  Definitivat Debutant Necalificat

Majoritatea profesorilor debutanti si cu gradul didactic definitiv sunt tineri, acestia

urmeazi si se inscrie la examenele pentru obtinerea gradelor didactice.

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debutant | 3-5ani | 6-10ani | 11- 15ani | 16-20ani | 21-25ani | 26-30ani__| Peste 30
- in invatimant 1 2 10 10 13 7 7 19
Distributia pe grupe de vérstd (ani) si sexe:
Sub25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | Peste 60 | Total
M - - 4 1 1 1 3 2 4 16
F - 2 9 13 9 9 4 6 1 53
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 7

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numir persoane | Calificarea (DA sau NU)

Bibliotecar 1 DA
Pedagog scolar - -

Supraveghetor de noapte - -

Laborant 1 DA
Secretar 2 DA
Administrator financiar 2 DA
Informatician 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform
normativelor in vigoare: 100%.

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat: /9

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numiir persoane | Calificarea (DA sau NU)
Casier 1 DA
Secretar-dactilograf - -
Muncitor 11 DA
Ingrijitor curifenie 6 DA
Paznici 2 DA
Magaziner - -

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in
vigoare: 100%

Situatia spatiilor scolare:
Scoala este formatd din 4 corpuri de cladire cu 57 de sali de clasg, fiind realizata in
sistem etajat (S+P+1E).
Curtea cuprinde 2 terenuri de sport (un teren bitumat si un teren cu iarbd).
Nivelul dotdrii cu resurse educationale:
Scoala are : - 5 laboratoare: - 3 de informatica;
- chimie;
- biologie;
- fizica.

- 1 cabinet de consiliere si orientare
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-1 Club (sediu) al consiliului elévilbr,

- 1 biblioteca,

- 1 cabinet medical.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Sili de clasa /grupa 57/1 3070

2. Cabinete 6 432

3. Laboratoare 5 270

5. Sali si / sau teren de educatie fizicd gi sport 2+3 523+1024

6. Spatii de joacd 2 700

7. Cabinet medical 1 18

INFORMATII PRIVIND AUTORIZAREA SPATIILOR DE INVATARE

2; Tipul de spatiu Tip si numir document de detinere a spatiului
1 Cladirea principala Autorizatie de functionare nr. 230 din 23.06.2014 eliberata de Autoritatea
) de Séindtate Publicd a Judetului Bihor
2 Internat Autorizatie de functionare nr. 346 din 19.11.2014 eliberata de Autoritatea
) de Sanditate Publicd a Judetului Bihor
5 Cantina Autorizatie de functionare nr. 231 din 23.06.2014 eliberata de Autoritatea
) de Sandtate Publicd a Judetului Bihor
4 Cladire scoala de Autorizatie de functionare nr. 347 din 21.11.2014 eliberata de Autoritatea
" | pe str. Bartok Bela | de Sandtate Publicd a Judefului Bihor

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

2}; Tipul de spatiu l:;:l;?ir Suprafatd (mp)
1. Secretariat 1 24
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 48
3. Contabilitate 1 24
4. Casierie 1 18
5. Birou administratie 1 12

Ambianta in scoald este pozitiva, propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

Relatiile:

- intre director si personalul scolii:

- relatii normale, de colaborare;

- accentul cade pe comunicare $i pe munca in echipa;
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- Intre membrii colectivului scolii:
- relatii de colaborare, fard a se ajunge totdeauna la unison;
- absenta unisonului nu implica neaparat un dezacord;
- intre personalul scolii si elevi:
- relatii de colaborare si subordonare;
- 1Intre personalul scolii si parinti:
- 1in general, relatii normale, de parteneriat;
- existd si cazuri de slaba colaborare, chiar de neimplicare a
parintilor in viata gcolii, generatd de lipsa de interes a

acestora.

Mediul social din care provin elevii scolii:
Majoritatea elevilor din clasele 0-VIII provin din municipiul Salonta, iar cei de la ciclul
liceal din municipiul Salonta si localitétile invecinate.
Obiective de interes cetdtenesc din apropierea scolii:
- un liceu tehnologic;
- un liceu cu predare in limba maghiara;,
- 10 gradinite;
- o casa de culturg;
- 2 muzee;
- 0 baza sportiva;
- 7 biserici;
- un strand;
- un parc;
- magazine, firme de prestari de servicii.

Majoritatea locuitorilor sunt muncitori, o parte dintre ei fiind afectati de somaj.

Functionarea sistemului de informare:

Informatia a circulat normal, atét pe orizontald, cét si pe verticald.

Modaiitéﬁle utilizate in cadrul institutiei pentru asigurarea circulatiei informatiei sunt:
- notele interne,

- transmiterea informatiei prin responsabilii comisiilor metodice, a sefilor de catedra

sau prin intermediul sefilor de compartimente;
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- informarea directs;
- anunturi pe tabla din sala profesorala sau la afisier;
- sedinte.
Cunoasterea grupurilor de interes:
a) elevii si parin{ii acestora;
b) cadrele didactice;
¢) factorii comunitari - Primaria Municipiului Salonta
- Administratia Patrimoniului Imobiliar
d) Guvernul Roméniei, Ministerul Educatiei, Cercetdrii si Tineretului,

Inspectoratul Scolar Judetean Bihor.

Principalele trei grupuri de interes:
a) elevii §i parintii acestora,
b) cadrele didactice;

¢) factorii comunitari - Primédria Municipiului Salonta

Cerintele celor trei grupuri de interes fata de scoala:
a) servicii educationale de calitate;
b) invatimant gratuit;
¢) implicarea in procesul instructiv-educativ din partea parintilor;
d) conditii optime de desfasurare a actului educational;
e) resurse materiale;
f) asigurarea normei didactice;
g) gestionarea corectd a fondurilor;
h) justificarea tuturor cheltuielilor
1) atragerea unor surse extrabugetare de finanfare
Ce solicitd scoala de la acestia?
a) rezultate mai bune la invatatura,
b) frecventarea cursurilor;
¢) discipling;
~d) pastrarea bazei materiale a scolii;
e) relatie de parteneriat cu parinfii;

f) participarea mai activi la actul educaional;
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g) preocuparea pentru formarea continud a personalului didactic;
h) colaborare eficientd;

i) asigurarea resurselor materiale in concordanta cu legislatia in vigoare.

7. VIZIUNEA

In centrul atentiei noastre se afld atat elevul, pe care il dorim format, informat si

educat, pregitit pentru o societate In schimbare, cét si persoanele adulte aflate intr-o etapa

a formarii continue.

8. MISIUNEA

Asigurarea unui management performant, centrat pe actiuni inovatoare care sa asigure:

cultivarea la elevi a valorilor si atitudinilor specifice fiecarui domeniu studiat,
pentru reusita lor in plan social i profesional;

dezvoltarea unitatii scolare din punct de vedere structural si funcfional;

un proces instructiv-educativ de calitate, competitiv;

afirmarea profesionald a cadrelor didactice;

dezvoltarea personalitdtii elevilor;

respectul individului si al individualitatii;

dreptul la sanse egale;

dreptul la proprietate (intelectuald);

libertatea cunoasterii, a gandirii i a exprimarii;

dreptul la asociere.
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9. TINTE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unititii scolare si prin care se va indeplini
misiunea scolii. Aceste scopuri nu se referd la activititile obligatorii/curente, ce reprezintd
domeniile pe care scoala intentioneaza si le dezvolte sau sd le imbunatateasca. \

Tintele/scopurile strategice stabilite de Colegiul National Teodor Nes” Salonta, pe baza

diagnozei mediului intern i extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

1. Un management de orientare sistemicd, optim si strategic pentru indeplinirea
Sfunctiilor sale in procesul instructiv — educativ

2. Asigurarea calitdtii institutionale si educationale

3. Initierea si derularea unor proiecte si programe educationale prin care sd se
dezvolte competentele sociale si profesionale ale elevilor si ale cadrelor didactice

4. Cresterea prestigiului Colegiului National ,, Teodor Nes” pe plan local, judetean si
national

5. Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

6. Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea
Argumente in alegerea tintelor strategice:

Colegiul National ,,Teodor Nes” este una din scolile renumite din zona Salonta,
bucurdndu-se de apreciere atat din partea elevilor, parintilor, cat si a comunitafii locale. Acest
lucru impune un proiect de dezvoltare institufionald care sa consolideze si sd perpetueze
punctele tari prezentate in diagnoza, atét in activitatea manageriald, cét si la nivelul procesului
instructiv — educativ.

Avand in vedere punctele tari si oportunitatile constatate la Analiza SWOT, dar urmarind
si compensarea punctelor slabe si evitarea amenintarilor s-au gandit optiunile strategice,

folosind toate tipurile de resurse de care dispune scoala.
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9.1. Tinta strategica 1

Un management de orientare sistemicd, optim si strategic pentru indeplinirea

functiilor sale in procesul instructiv — educativ

Optiuni strategice:

e Analiza, diagnoza si prognoza contextului educational in scopul proiectarii unei

strategii adecvate, de dezvoltare a scolii

e Cunoasterea si aplicarea prevederilor documentelor de politica educationald si a

finalitatilor educatiei pe cicluri de scolarizare

e Cultivarea spiritului de echip4, participativ si asigurarea unui climat de munca

eficient, stimulativ

e Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare in functie de prioritai

e Stabilirea unor relatii stabile cu comunitatea

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 1

Indicatori
Componenta Activitati Responsabilititi | Termen Resurse de
performanta
Informarea si
evaluarea cantitativd | Director ..
A Date statistice .
si calitativa, Responsabilii de . Claritate
. . - .. | Semestrial | Rapoarte de T
comunicarea catedre $i comisii - Profesionalism
AR . activitate
constatativa si metodice
anticipativd
Documente . A
. .. . . Legalitate in
. Asigurarea scolii cu | Director specifice
Curriculum . - . . desfagurarea
toate documentele de | Directori adjuncti | Permanent Monitorul .
e o . - . ) procesului de
politica educationala | Secretariat Oficial PRI
invatamant
Internet
rificarea modului | . . . o
Verificarea modu Directori adjuncti Planificari
de parcurgere a e -
LS Responsabilii L calendaristice | Parcurgerea la
materiei §i .. Periodic . ..
comisiilor Programe zi a materiei
respectarea .
metodice scolare
programelor scolare
Urmarirea i Consiliul de Plan cadru
evaluarea activitagii | administrafie Fige de
Resurse . ! e T 3 Standarde de
manageriale la Responsabilii Periodic | evaluare erformanta
umane nivelul comisiilor comisiilor Portofolii P
metodice metodice personale
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Colaborarea cu
sindicatele pentru
respectarea
legislatiei muncii

Director

Permanent

Legislatia
muncii

Legalitate

Resurse
materiale si
financiare

Colaborarea cu
Priméria
municipiului Salonta
si cu Inspectoratul
Scolar Judetean
Bihor pentru
intretinerea si
modernizarea bazei
materiale i a
localului scolii

Director

Permanent

Mijloace de
comunicare

Satisfacerea
nevoilor
specifice

Relatia cu
comunitatea

Atragerea de resurse
extrabugetare din
sponsorizari si
donatii de la agenti
economici, institutii
si ONG-uri

Director
Directori adjuncti
Diriginti

Permanent

Programe de
parteneriat

Venituri
extrabugetare
obtinute

9.2. Tinta strategica 2

Asigurarea calititii institutionale si educationale

Optiuni strategice:

¢ Constituirea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

e Gestionarea eficientd a resurselor umane in vederea atingerii standardelor de

performanta in procesul instructiv — educativ

e Asigurarea necesarului de personal cu cadre didactice calificate in perspectiva

descentralizarii invatamantului

e Stimularea cadrelor didactice sa participe la activitati de perfectionare acreditate

e Asigurarea unor conditii moderne de lucru atét in activitatea didacticd dar si la

nivelul celorlalte compartimente

o Elaborarea ofertei educationale in functie de cerintele comunitétii locale si

resursele de care dispune scoala
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Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 2

Indicatori
Componenta Activitati Responsabilitati | Termen Resurse de
performanta
Stabilirea Comisiei o Septembric OMEC
pentru evaluarea si Consiliul de . 4925/2005 Eficientd
asigurarea calitaii administratie octombrie (ROF? )
2016 Legea calititii
Stabilirea clasei cu Plan de
profil chimie - Director scolarizare | Competentele
biologie Director adjunct Anual Resurse dobandite de
Consilier la nivel de umane elevi
Curriculum | scoald calificate
Orientarea
procesului de
predare — invétare .
spre didactica Director P Mijloace F¥§e de'

N . . . ermanent . asistenta
modernd punand Cadre didactice specifice Aplicabilitat
accentul pe utilizarea plicabtitate
calculatorului in
procesul de predare
C(I)‘;;%résrﬁf‘acrﬁa | Oferte CCD | Aplicabilitate

o Responsabilul Facultati Calitate in
furnizorii de . Permanent R
formare, in special comisiei de Institutii de actul ‘
v ’ perfectionare formare educational
Resurse o CiCD - -
Evidentierea si
umane stimularea cadrelor Fondul de
didactice cu rezultate | Consiliul de Lunar premiere Implicare
deosebite 1n administratie Venituri Multumire
activitatea gcolar si extrabugetare
extragcolard
Dotarea
laboratoarelor, Director
Resurse cabinetelor si s . -
. . R Responsabilii .o Mijloace Dotdri
materiale si | bibliotecii cu il Periodic e decvat
financiare | mijloace de comisiilor specifice adecvate
invatamant moderne metodice
si de actualitate
Organizarea de
activitati Coordonator
extracurriculare care .
Relatia cu | sa formeze progr atme th P i Documente Oportunitate
comunitatea | personalitatea p(rimec © e si ermanen specifice Integritate
elevilor in spiritul educationale si
cetateniei extragcolare
democratice
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9.3. Tinta strategica 3

Initierea si derularea unor proiecte si programe educationale prin care sa se

dezvolte competentele sociale si profesionale ale elevilor si ale cadrelor

Optiuni strategice:

didactice

dezvolte din punct de vedere intelectual, social, fizic si artistic

Asigurarea conditiilor care si permitd derularea unor proiecte prin care elevii si se

e Formarea unei echipe care sa gestioneze resursele financiare pentru desfasurarea

unor proiecte de succes

e Stimularea cadrelor didactice pentru initierea unor programe de parteneriat la nivel

local, judetean si national

e Comunicarea cu Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Inspectoratul

Scolar Judetean Bihor, institutii culturale, organizatii nonguvernamentale,

reprezentantii comunitaii locale pentru identificarea potenfialilor parteneri pentru

proiecte educationale

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 3

Indicatori
Componenta Activitati Responsabilitati | Termen Resurse de
performanta
Dezvoltarea la elevi
a initiativei,
talentului si .
N . . Materiale .
abilitatilor de Cadre didactice Permanent . Calitate
. P specifice
comunicare in limbi
Curriculum de circulatie
urncuiu internationala
Transpunerea in
practica si Partici . Valente
. icipanti la . . )
diseminarea artieip i Ocazional | Proiecte educationale
proiecte .
rezultatelor specifice
proiectelor
Organizarea, Coordonator _—
. . . Legislatie
monitorizarea i programe si ey o
Resurse s < . specifica Numar de
evaluarea activitafii | proiecte Periodic Apeluri Fograme
umane de intocmire a educationale si. pelur] prog
. comunitare
proiectelor extragcolare
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educationale

Asigurarea Director
o is%icii pentru Coordonator Legislatie
08! . programe i . specificd
initierea si derularea : Ocazional . Informare

rogramelor pr01ect.e ' Apeluri
g ducationale educationale si comunitare

Resurse extrascolare
. . Conectarea la
materiale i | .
i N internet a
manciare | japoratoarelor si pe . .

A o Director Fonduri -
cét posibil Comi 1d P b . Optimizarea
introducerea in or.nlt'etu © ermanent | bugetare si conditiilor
fiecare sald de curs a parinti extrabugetare
unui calculator
conectat la internet

Identificarea

Relatia cu posibilitatilor privind Director Internfet .
comunitatea demararea de Directori adjunci Permanent | Materiale Implicare
programe i informative
parteneriate

9.4. Tinta strategica 4
Cresterea prestigiului Colegiului National ,,Teodor Nes” pe plan local,

judetean si national

Optiuni strategice:

e Indeplinirea Planului de scolarizare si cresterea calitatii resurselor umane

e Implementarea tehnologiilor informatice la toate disciplinele

e Cresterea randamentului gcolar pentru atingerea standardelor de performanta:
premii la olimpiade, concursuri scolare si la examenele claselor a II, IV, VI, VIII,
XII.

e Organizarea de intalniri intre elevii scolii si personalitéti din viafa sociala, culturala
si artistica

e Rispunderea cu promptitudine la solicitérile Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

o Intretinerea unui site al scolii unde se pot informa atét elevii, parintii ct si ceilalti
parteneri ai gcolii;

e Largirea serviciilor oferite elevilor dupa orele de curs prin crearea de spafii pentru

studiu sau repaus;
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-« Asigurarea ordinii i disciplinei in scoald, a unui climat de siguranta sia

respectului la nivelul tuturor compartimentelor;

Desfisurarea unor actiuni care sd pund intr-o lumina favorabild numele scolii.

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 4

Indicatori
Componenta Activitati Responsabilititi | Termen Resurse de
performanta
Participarea la Materiale Numar de
Térgul de oferte Director Anual . elevi
. specifice
educationale Renume
Rezultate la
Testele de
Curriculum | Pregatirea elevilor | Directori adjuncti Programe evaluare la
pentru obtinerea de Responsabilii scolare clasele I1, IV,
. . . Permanent
rezultate bune si comisiilor Manuale VI, la
foarte bune. metodice Ghiduri Evaluarea
Nationala la
clasa a VIII-a.
Participarea Numar
cad.re‘lcv)r.dldafztlce la . T Conform Materiale partvlclpar}u .
activitati la nivel Directori adjuncti rooramului specifice Numar actiuni
local, zonal, judetean prog P Rezultate
sau national obtinute
Participarea
cadrelor didactice la . Numér
concursurile pentru Director Resurse gradatii de
Resurse . .. | Consiliul de Anual . .
obtinerea de gradatii administratie bugetare merit, premii
umane de merit, premii si si distinctii
distinctii
Rezolvarea cu
P;gg;g it:)?eg}il:nsz}x Director Calitatea
Protes! Directori adjuncti Permanent | Logistica situatiilor
sarcinilor trasate de . L
. . Secretariat trimise
organele ierarhic
superioare
Introducerea in
fiecare sala de clasa | Director Fonduri .
. . . Optimizarea
a unui calculator Comitetul de Permanent | bugetare si s
conectat la Internet si | parinti extrabugetare condifiilor
Resurse .
. . | protectoare
materiale si -
fi X Valorificarea unor
Ianciare | .44 din interiorul . Suma
.. Director .. .. .
scolii cu scopul . . . Permanent | Spatii proprii veniturilor
L .. . | Directori adjuncti ;
obtinerii de venituri extrabugetare

extrabugetare
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Colaborarea cu
Politia pentru
asigurarea ordinii, Cr(())orc;cr)rr::tc;r Ab
securitatii In scoala progr } Materiale . §enta .
{ pentru prevenirea proiecte Permanent specifice incidentelor in
?mgr feno?nene educationale si p scoala
negative (fumat, extragcolare
alcool, violentd)
Organizarea in
parteneriat cu Coordonator . ..
parintii a unor spatii | programe si Spatii proprii Multumirea
entru repausul roiecte Semestrul IT | Fonduri elevilor si a
pentru rep protect . 2016-2017 | extrabugetare i | oov o1
Relati elevilor si pentru educationale si de la buet parintilor
¢ a]:l’a U | studiu dupa orele de | extrascolare uge
comunitatea | . .o
Organizarea de Coordonator
intlniri ale elevilor | programe si Orele de Valente
cu reprezentanti ai proiecte Periodic .. . educationale
IR . . dirigentie .
vietii sociale, educationale si specifice
culturale si artistice | extragcolare
5 e Comisia pentru Fonduri proprii
Imbunatétirea S L Surse .
. .. | imaginea Periodic . . Pagina WEB
paginii WEB a scolii instituiei informationale
proprii

9.5. Tinta strategica S
Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

Optiuni strategice:

e Dezvoltarea CDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate
pe cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor

e Asigurarea bazei materiale i logistice necesare realizérii unei oferte educationale
de calitate

e Realizarea unor evaluari in functie de standardele de performantd propuse

e Verificarea respectarii reglementérilor legale vizand oferta CDS

e Diversificarea ofertei de CD$

e Stabilirea CDS in concordanti cu optiunile elevilor/périntilor

e Elaborarea ofertei CDS la nivelul scolii, avizatd de Consiliul Profesoral si aprobata

de Consiliul de Administratie

fComponental Activitati |Resp0nsabilitﬁti‘ Termen | Resurse | Indicatori
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de
performant
a
Consultarea listei de
discipline optionale Directorul Anual, Cadrele Lista
oferite de ianuarie | didactice M.E.C.T.S.
M.E.C.T.S.
Elaborarea ofertei
CDS pe baza datelor isi .
.S pe baz . Anual, Comisia Proiectul
obtinute prin Directorul . . pentru .
) ianuarie . ofertei CDS
Interpretarea Curriculum
chestionarelor
Avizarea proiectului . Anual, Consiliul Hotar_a'r ca
Directorul . . Consiliului
CD$ ianuarie | profesoral
profesoral
Hotarérea
Aprobarea CD$ Directorul .Anual., Congll} ul d? Consiliului
ianuarie | administratie | de
administratie
Curriculum Elaborarea
programelor pentru Sefii comisiilor Anual, Cadrele Programele
disciplinele optionale | metodice aprilie didactice DOP
alese de elevi
Avizarea/reavizarea
programelor Avizul
disciplinelor . . | Consiliul de | Consiliului
5 - Directorul Anual, mai - .
optionale de citre administratie | de
inspectorii de administratie
specialitate
Redactarea
planificarii lanificaril
anuale/semestriale, Sefii comisiilor Anual, Cadrele Plani icarile
- ’ . . e calendaristic
pe baza programei metodice septembrie | didactice .
avizate de Consiliul
de administratie
Inscrierea disciplinei . Anual, Dirigintii si | Cataloage
. . Directorul R
optionale in catalog septembrie | invatatorii completate
Lansarea apelului
pentru depunerea de .

b .. Elevi, ..
propuneri de Comisia de Anual, srinti. cadre Decizia
optionale de citre curriculum januarie | P internd

e e didactice
elevi, parinti si cadre
didactice
Aphc'area de o Elevi,
chestionare parintilor Arinti
Resurse si elevilor referitoare pari, Cca. 1100
la oferta de profesor chestionare
umane o . Sefii comisiilor Anual, psihopedago .
discipline optionale . . . aplicate
. N metodice ianuarie | g . .
din anul scolar in elevilor din
i neri clasele [-X
curs i propuneri Bugetul asele [-X1
pentru anul scolar .
< scolii
urmator
Prelucrarea datelor Profesor Fisa de
. . . Anual, . >
obtinute prin Directorul . . psihopedago | prelucrare a
. ianuarie .
chestionare g chestionarelo
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r

Colectarea Lista DOP
propunerilor cadrelor | Sefii comisiilor Anual, Cadrele propuse de
didactice la nivelul metodice ianuarie | didactice cadrele
comisiilor metodice didactice
Colectarea Profesor Lista DOP
. . . Anual, . propuse de
propunerilor elevilor | Directorul . . psihopedago o
A ianuarie elevi si
si périntilor g .
parinfi
Centralizarea si Centralizator
. . . . ul
analiza propunerilor . Anual, Comisia de Y
. e . | Directorul . . . disciplinelor
elevilor, parintilor si lanuarie curriculum optionale
cadrelor didactice P
propuse
s . Fisele de
Inscrierea elevilor Anual opfiuni
prin completarea Cadrele didactice o Elevii pt
. .. aprilie completate
figei de optiuni .
> de elevi
Centralizarea datelor .
. o - Lista
i constituirea Directorul Anual, Comisia de elevilor/
formatiunilor de aprilie curriculum
. DOP
elevi
Baza
materiala
Identificarea disponibila
resurselor materiale pentru CDS
(spatii, mijloace de Directorul Sefii Lista
NS . L. Anual, . .
invatdmant, etc.) si Comisia pentru . . comisiilor cadrelor
. ianuarie . .
umane necesare curriculum metodice didactice
pentru dezvoltarea propuse
D ent
Resurse D3 pentru a
teriale si dezvolta
nil“a eru? e si CDS
manciare [ gapilirea .
. Lista de
necesarului de X
. . . Anual, Cadrele materiale
materiale curriculare | Directorul : S .
e februarie | didactice curriculare
necesare predarii necesare
DOP
. Administrato
Achizitionarea . Documentele
L’ . Anual, r financiar . eee
materialelor Directorul g de achizitii
. februarie | Bugetul -
curriculare necesare - publice
scolii
Afisarea si Afisarea
prezentare activa a Directorul listei DOP la
. A . . Anual, Secretarul ..
ofertei scolii privind | Cadrele didactice . .. avizierele
’ . e februarie | scolii .
CDS pentru elevi si | Dirigintii ’ pentru elevi
. drinti si périnti
Relatia cu parin{i - 31 parint
itat Elaborarea si
comunttatea | qiciibuirea Secretarul Pliantul de
pliantelor de . Anual, scolii prezentare a
. Directorul . .
prezentare a ofertei martie Bugetul ofertei
curriculare a scolii, scolii educationale

inclusiv a CDS
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9.6. Tinta strategica 6

Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea

Indicatori
s eexgs de
Activitati Responsabilitati Termen Resurse
performang
a
Stabilirea obiectivelor educatiei Coordonatorul de .
. o . . Anual, 1 Lista
nonformale vizate de scoald in cadrul | proiecte si . L
. X . septembrie obiectivelor
parteneriatelor programe educative
. . o Coordonatorul de Lista
Identificarea agentilor comunitari cu . . Anual, 15 .
. . proiecte si : agentilor
rol educativ major . septembrie o
programe educative comunitari
50% din
Cresterea duratei acordurilor de acordurl}e de
. . parteneriat
parteneriat la 2-4 ani .
cu durata mai
mare de 2 ani
Identificarea activitatilor prin care
parintii vor fi sprijiniti pentru . Anual, Cadre Propuneri de
. N . Directorul . . S
congtientizarea rolului in educatia octombrie didactice | activitati
propriilor copii
N . . . Proiectul
Incheierea acordului de parteneriat orectut de
. . . Anual, parteneriat
cu Consiliul Reprezentativ al Directorul . -
Parintilor (C.R.P.) octombrie educational
’ T cu CR.P.
Parinti Partici
. e et A o Coordonatorul de Conform arinfl articiparea
Implicarea parintilor in manifestarile . . . . Cadre parintilor la
. . . proiecte si proiectuluide | ;. . o) s
culturale si recreative ale scolii . . didactice | 75% dintre
programe educative parteneriat . e o
Elevi activitati
Parinti
. A e Coordonatorul de nform .
Implicarea parintilor in activitéti de . aro C.o orn Cadre 2 actiuni de
. proiecte si proiectuluide | .. . .
voluntariat . . didactice | voluntariat
programe educative parteneriat .
Elevi
Pastrarea/deschiderea unor noi
canale de comunicare cu autoritdtile | Directorul permanent
locale
o Intalniri
Colaborarea cu Priméria ntalniri
e lunare ale
municipiului Salonta pentru di .

. . . . irectorului
realizarea demersurilor privind Directorul Lunar cu
abandonul scolar din motive .

. reprezentanti
economice L
i primariei
N . . . Proiectul de
Incheierea acordului de parteneriat . Anual, .
o . Directorul . . parteneriat
cu Politia de proximitate noiembrie :
educational
Intélniri
Colaborarea cu Politia de Coordonatorul de lunare ale
proximitate pentru asigurarea proiecte si Lunar Elevi directorului
securitatii elevilor programe educative cu agentul de
proximitate
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: Intalniri
Colaborarea cu Politia de lunare ale
proximitate in cazul copiilor cu Directorul Lunar Elevi directorului
potential infractional cu agentul de
proximitate
Incheierea acordului de parteneriat . Anual, Pr01ectu'l de
" . Directorul . . parteneriat
cu Politia rutiera noiembrie .
’ educational
95% din
. R . T i
Organizarea activitatilor de educatie CO(.) dona‘torul de . eleV} .
. proiecte si Lunar Elevi participd la
rutiera . e
programe educative activitatile
specifice
Colaborarea cu medicii de familie s ... . | Comunicarile
. Invatatori ..
pentru depistarea problemelor care . ..o, . | scolii cu
. « Directorul Permanent | Diriginti | > U
pot afecta activitatea scolard a Elevi medicii de
copiilor familie
& . .. s . . | 4 intdlniri
Intalniri ale elevilor cu medici pe Coordonatorul de Invatatori inta l.l? fred
S . . . . . ... | medicii
tema educatiei sexuale, alimentatiei | proiecte si Semestrial Diriginti 95% elevi
sanatoase, etc. programe educative Elevi uEr
participanti
N . . . Proiectul de
Incheierea acordului de parteneriat . . Anual, .
. Directorul . . parteneriat
cu Biserica noiembrie .
educational
Elevi
Cadre
Organizarea in comun scoala- Coordonatorul de didactice
biserica a unor manifestari cultural- | proiecte si Semestrial Preoti
artistice programe educative Resurse
extrabuge
tare
5 . . . 2 acorduri d
Incheierea acordului de parteneriat . Anual, . ¢
. .. Directorul . . parteneriat
cu agenti economici noiembrie .
educational
Obtinerea sponsorizérilor de la 4 contracte
agentii economici pentru dotari/ Directorul Semestrial de
activitdti extracurriculare sponsorizare
e . . . Acordul de
Incheierea acordului de parteneriat . Anual, .
cu ONG implicat in educatia copiilor Directorul noiembrie parteneriat
P p scoald-ONG
Elevi
Demararea, in colaborare cu ONG, a Elevi participanti
- - . Anual,
programului ”After school” pentru Directorul . . Cade la programul
e s e ianuarie P »
elevii din familii sdrace didactice After
school”
2 acorduri de
parteneriat
5 . . . institutii
Incheierea acordurilor de parteneriat . Anual, cu Institug
R Directorul . . culturale
cu institutii culturale locale noiembrie o
(Biblioteca
Municipala,
Muzeu)
- . . . 3 acorduri de
Incheierea acordurilor de parteneriat . Anual, .
R Directorul . . parteneriat:
cu institutii scolare noiembrie Clubul
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' Diagnoza mediului intern si extern al unitatii

Copiilor,

Liceul
Teoretic
”Arany
Janos”,
Liceul
Tehnologic
Nr. 1

Implicarea elevilor in organizarea si

Coordonatorul de

Implicarea
elevilor in

e < . . Conform organizarea a
desfasurarea activitatilor previzute proiecte si rg ficelor 7 5‘% % din
de proiectele de parteneriat programe educative & e
activitatile
parteneriale
o TSR R rdonatorul de
Monitorizarea activitatilor incluse n CO(? . . 2 rapoarte de
. . . proiecte si Semestrial .
proiectele de parteneriat educational . monitorizare
programe educative
Elevi 4 postéri pe
. . ~. | Coordonatorul de Cadre site
Popularizarea rezultatelor obtinute in . . Y o
cadrul parteneriatelor ’ proiecte si Lunar didactice | 8 postéri la
p programe educative Bugetul avizierele
scolii scolii
Analiza
efectuatd de
. . o management
Analiza si evaluarea derularii . £e
; Directorul Anual ul scolii
parteneriatelor .
Concluzii
Propuneri de
imbunitétire
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" Diagnoza mediului intern si extern al unitatii

9.7 Tinta strategica 7

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale

si europene

Termen Resurse INDICATORI DE
Activitati | Responsabilitati PERFORMANTA
0.1. Stimularea Analiza
elevilor si cadrelor Directori Permanent Cadre didactice periodica
didactis:e ir_l. vederea Coordonator 2 diriginti a evolutiei proiectelor
comunicirii prin omisia pentru :
intermediul P programe/ proiecte P ches-tlovne'lrev
internetului  (email, proiecte elevi/parinti
alte aplicatii,
forumuri de discutii)
in cadrul unor
proiecte educationale
0.2. Informarea
cadrelor didactice si Directori Permanent | Directori Programul de
a elevilor in legatura Coordonator Comisia pentru programe si proiecte
cu posibilitatea y proiecte scolare si extrascolare
desfasurarii unor progr ame
proiecte de protecte
parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu
aplicabilitate 1n
activitatile
curriculare;
0.3. Sprijinirea Site-ul
financiard a Permanent Directori scolil;
activitatilor de Directori Popularitate
promovare a .
imaginii gcolii; m.
comunitate
0.4. Initierea Analiza
unor proiecte de Directori Permanent Ic)jire(?tc.)ri periodicé ‘
colaborare cu omisia pentru a evolutiei
diferite ONG:-uri, proiecte proiectelor
firme private
0.5. Programul de proiecte
Continuarea Directori Permanent Direthri si programe
parteneriatelor Comisia pentru
cu institutiile prolecte
din cadrul
comunitatii
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Proiect de dezvoltare institufionald pe termen mediu
Colegiul National ,,Teodor Nes” Salonta

10. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile primite de
la manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate instituionala pe termen mediu, dupi avizarea in Consiliul
profesoral si aproBarea in Consiliul de administratie, va deveni documentul principal pe baza caruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale gcolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

11. MONITORIZAREA SI E VALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

informatii despre activitati;

o

o informatii despre rezultate;

o . informatii despre resurse, inclusiv cele financiare;

o rapoarte periodice pentru perioade prestabilite;

o determinarea indicatorilor ce reflecta progresul actiunilor;
o organizarea datelor si completarea acestora;

o elaborarea raportului final.

Director

Trancadu Vasile
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